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Richtlinie
zur Beachtung des Kartellrechts

Vorwort

Die Beachtung der geltenden Gesetze und Rechtsvorschriften ist Bestandteil des Selbstverstéandnisses von
KSB, welches nicht zuletzt im KSB-Verhaltenskodex zum Ausdruck gebracht wird. Dies umfasst auch die
Verpflichtung aller Mitarbeiter zur Einhaltung des Kartellrechts.

VerstéRe gegen das Kartellrecht kénnen fur KSB, die betroffenen Mitarbeiter und die Unternehmensleitung
dramatische Folgen haben. Es drohen dem Unternehmen u. a. existenzbedrohende Bultgelder, die Abschdp-
fung des Mehrerléses aus dem KartellrechtsverstoR sowie Schadensersatzanspriiche. Den beteiligten Mitar-
beitern und der Unternehmensleitung kénnen u. a. persénliche BuRgelder sowie Geld- und Freiheitsstrafen
auferlegt werden.

Vor diesem Hintergrund ist es erklartes Ziel der Unternehmensleitung, Kartellrechtsverstéfie zu verhindern.
Etwaiges Fehlverhalten kann daher zu ernsthaften arbeitsrechtlichen Konsequenzen fuhren, einschlief3lich
von Abmahnungen oder Kiindigungen sowie der Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen gegen
beteiligte Mitarbeiter.

Die vorliegenden Leitlinien orientieren sich an der deutschen und européischen Gesetzgebung. Sie sind von
allen Mitarbeitern des KSB Konzerns als Orientierungshilfe auf der Basis des jeweils anwendbaren Rechts
zu beachten, um das Verstandnis fiir etwa auftauchende Fragestellungen zu erleichtern; es werden auch
konkrete Verhaltenshinweise gegeben. Sollten in bestimmten Landern strengere gesetzliche Regelungen
anwendbar sein, gelten die dortigen Standards vorrangig. In allen Fallen von kartellrechtlicher Relevanz so-
wie in Zweifelsfallen sollte die zustandige Rechtsabteilung so friih wie moglich eingebunden werden.

. GESETZLICHE REGELUNGEN
Kartellrechtlich verboten sind:
e Wettbewerbsbeschriankende Absprachen

Fur den taglichen Umgang mit Wettbewerbern, Kunden und Lieferanten ist vor allem das Kartellverbot
relevant. Hierzu wird unter Il. ausfiihrlicher Stellung genommen.

e Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung

Soweit KSB alleine oder gemeinsam mit anderen Unternehmen eine marktbeherrschende Stellung inne-
haben sollte, darf diese nicht missbraucht werden. Eine marktbeherrschende Stellung wird dann vermu-
tet, wenn ein Unternehmen auf dem relevanten Markt

- einen Marktanteil von mindestens 40% hat, oder

- drei oder weniger Unternehmen gemeinsam einen Marktanteil von mindestens 50% haben,
oder

- funf oder weniger Unternehmen gemeinsam einen Marktanteil von mindestens 66% haben.

Eine marktbeherrschende Stellung kann sich aber im Einzelfall auch unterhalb dieser Vermutungsschwel-
len ergeben. Zudem unterliegen auch sog. marktstarke Unternehmen, die zwar nicht marktbeherrschend
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sind, von denen aber kleine und mittlere Unternehmen mangels ausreichender Alternativen abhangig
sind, dhnlichen Einschrankungen.

Verboten ist im Fall einer marktbeherrschenden Stellung insbesondere die Behinderung von Wettbewer-
bern und die Ausbeutung oder Ungleichbehandlung von Kunden oder Lieferanten ohne sachlich gerecht-
fertigten Grund, z. B.:

e VerschlieBung des Marktes fur Wettbewerber durch Uberlange vertragliche Kundenbindungen,
Jahresumsatz-, Treue- oder ahnliche Rabattsysteme;

Beispiel: Unternehmen X bendtigt 100 Pumpen pro Kalenderjahr. Pumpenhersteller P, der
iiber eine marktbeherrschende Stellung verfligt, liefert 90 Pumpen ohne Rabatt, bei Abnahme
von 100 Pumpen gewahrt P jedoch riickwirkend auf die gesamte Bezugsmenge einen Rabatt
von 10 Prozent. X bekommt also die tiberschieBenden zehn Stiick Pumpen quasi umsonst;
Wettbewerbern wiirde so wegen der Sogwirkung des riickwirkenden Bonus der Marktzutritt
erschwert, was kartellrechtswidrig wére.

e Verdrangung oder Behinderung von Wettbewerbern, z.B. durch Ausschlieflichkeitsbindungen,
Quersubventionierung oder Kopplungsgeschéfte;

Beispiel: Angesichts eines tiberraschenden Hochwassers besteht eine starke Nachfrage nach
bestimmten Pumpen, welche nur von dem Pumpenhersteller P hergestellt und vertrieben wer-
den. P verkauft die Pumpen in diesem Zeitraum daher nur noch zusammen mit einem Ser-
vicevertrag, welcher (iblicherweise wenig nachgefragt wird.

e Ausbeutung der Kunden oder Lieferanten durch Konditionen oder Preise, die bei wirksamem Wett-
bewerb nicht durchsetzbar waren;

e Ungleichbehandlung von Kunden (z. B. unterschiedliche Preisgestaltung bei vergleichbarem
Sachverhalt) oder Lieferverweigerung;

Beispiel: Der marktbeherrschende Pumpenhersteller P lehnt die Belieferung des langjéhrigen
Kunden K ab, weil dieser auch Pumpen eines anderen Herstellers verwendet.

Die Anwendung der gesetzlichen Regelungen ist im Einzelfall schwierig, insbesondere die belastbare
Bestimmung des relevanten Markts nach sachlichen, raumlichen und zeitlichen Kriterien. Soweit Sie mit
entsprechenden Vorwiirfen konfrontiert werden oder sich nicht sicher sind, wenden Sie sich daher an die
Rechtsabteilung.

Aufruf zum Boykott

Verboten ist die an Dritte gerichtete Aufforderung, von einem bestimmten Unternehmen nicht mehr zu bezie-
hen oder an dieses Unternehmen nicht mehr zu liefern, sofern dies mit der Absicht erfolgt, das andere Un-
ternehmen unbillig zu beeintrachtigen. Fur die Beurteilung der Unbilligkeit kommt es maRgeblich auf eine
Interessenabwagung an, welche stets von der Rechtsabteilung vorzunehmen ist.

Fusionskontrolle

Sogenannte Zusammenschliisse von Unternehmen miissen dann, wenn die beteiligten Unternehmen
grol genug sind, vor ihrem Vollzug kartellbehérdlich gepriift und freigegeben werden. Wird ein Zusam-
menschluss vollzogen, bevor er kartellbehérdlich freigegeben ist, drohen empfindliche Buftgelder und die
Entflechtung, also die Wiederauflésung des Zusammenschlusses. Es ist zu beachten, dass nicht nur der
typische Kauf von Anteilen und Sachwerten anderer Unternehmen einen anzumeldenden Zusammen-
schluss darstellen kann, sondern auch (auf den ersten Blick eher weniger relevant wirkende) Vorgange
wie eine langerfristig geplante Grindung einer Bietergemeinschaft oder ein Pachtvertrag tber Vermé-
gensgegenstande. Es muss daher gepruft werden, ob eine Anmeldepflicht besteht. Dabei kommt es nicht
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darauf an, ob die an dem jeweiligen Vorhaben beteiligten Unternehmen Wettbewerber, Kunde und Liefe-
rant 0.a. sind.

Beispiel: Der deutsche Pumpenproduzent P erwirtschaftet jahrlich mehr als EUR 500 Mio. Um-
satzerlése und pachtet von Unternehmen X fiir eine Laufzeit von zehn Jahren eine Pumpenpro-
duktionsanlage, die 6 Mio. € Umsatz im Jahr erwirtschaftet. Ohne dass dies von den Parteien
beabsichtigt sein mag, stellt dies ggf. einen relevanten Sachverhalt dar, der vor Umsetzung von
einer Kartellbehérde zu priifen und freizugeben ist. Denn der Sachverhalt kann einen relevanten
Zusammenschluss darstellen und beide Beteiligte (Unternehmen und Produktionsanlage) sind
aufgrund ihrer Umsétze ausreichend grol3.

Il. WETTBEWERBSBESCHRANKENDE VEREINBARUNGEN

1. Das Kartellverbot

VERBOTEN sind:

Vereinbarungen zwischen Unternehmen, Beschliisse von Unternehmensvereinigungen und aufei-
nander abgestimmte Verhaltensweisen, die

eine Verhinderung, Einschrankung oder Verfélschung des Wettbewerbs

bezwecken oder bewirken.

Das gilt nicht nur fir das Verhalten von Wettbewerbern (horizontale Kartelle), sondern auch fir solche Un-
ternehmen, die auf unterschiedlichen Wirtschaftsstufen stehen, wie beispielsweise Produzenten und dazu-
gehdrige Vertriebspartner (vertikale Kartelle).

a)

Formen der Verhaltensabstimmung

Unter einer Vereinbarung ist jede schriftliche oder miindliche Einigung zu verstehen. Es reicht aus,
wenn die Parteien ihren gemeinsamen Willen zum Ausdruck bringen, sich auf dem Markt in einer
bestimmten Weise zu verhalten. Die Méglichkeit der rechtlichen Durchsetzung dieses gemeinsamen
Verstandnisses ist ohne Belang. Auch ein ,Gentlemen’s Agreement" ist daher eine Vereinbarung im
Sinne des Gesetzes.

Beschliisse von Unternehmensvereinigungen (z.B. im Rahmen der Verbandsarbeit) unterscheiden
sich von Vereinbarungen darin, dass sie nicht durch Willenstibereinstimmung aller Beteiligten, son-
dern durch Mehrheitsbeschluss getroffen werden kénnen. Auch hier kommt es auf eine rechtliche
Verbindlichkeit allerdings nicht an. Ein durch die Mitglieder gefasster Beschluss ist auch einem Mit-
glied zuzurechnen, das gegen den Beschluss gestimmt hat, sofern es diesen letztlich doch befolgt.
Ferner geniigen firr einen VerstoR gegen das Kartellverbot schon bloRe Empfehlungen eines Verban-
des (ohne formelle Beschlussfassung), wenn sie von Mitgliedern befolgt werden.

Beispiele: Festlegung von Preisen, Preisaufschldgen oder Rabatten efc., Vereinheitlichung
von Geschéftsbedingungen.

Abgestimmtes Verhalten ist jede Koordinierung, die zwar nicht zu einer Vereinbarung gefihrt hat,
in der aber bewusst eine praktische Zusammenarbeit an die Stelle des mit Risiken verbundenen Wett-
bewerbs gesetzt wird. Das bloRe Nachahmen (Parallelverhalten) lésst sich darunter zwar nicht ohne
weiteres fassen, entfaltet aber regelméaRig eine Indizwirkung fur eine unzuldssige Abstimmung. Die
Schwelle vom erlaubten autonomen Verhalten einzelner Unternehmen zum abgestimmten Verhalten
ist u. U. bereits dann tberschritten, wenn das Nachahmen auf einem gegenseitigen unverbindlichen
Kontakt beruht, z.B. einem Informationsaustausch mit dem Wettbewerber.
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Beispiel: Der Austausch (oder auch nur die einseitige Preisgabe/Entgegennahme) von Infor-
mationen (ber das kiinftige Wettbewerbsverhalten im Rahmen einer Verbandstagung oder
einer sonstigen Zusammenkunft mit Wettbewerbern (z.B. einer Messe).

Horizontale und vertikale Wettbewerbsbeschrankungen

Unzulassig ist grundsatzlich jede Form der Abstimmung, die zu einer spirbaren Beschrdankung des
Wettbewerbs fuhrt.

Dies betrifft zahlreiche Formen formeller und informeller Verhaltenskoordination mit \Wettbewerbern
(horizontale Absprachen), insbesondere:

e die Abstimmung von Preisen (z. B. Endkundenpreise, unverbindliche Preisempfehlungen, Lis-
tenpreise), Preiserh6hungen, Mindestpreisen, Preisbestandteilen oder Rabatten;

e die Abstimmung Uber sonstige wesentliche Geschaftsbedingungen oder Konditionen (z. B.
Laufzeiten von Vertragen, Gewahrleistungsbestimmungen);

e die Aufteilung von Markten nach Produkten, Gebieten oder Kunden;

e die Abstimmung von Vertriebs- oder Produktionsquoten;

e der Austausch von wettbewerbsrelevanten Informationen.

Unzulassig ist ferner die Abstimmung mit Wettbewerbern tiber die Abgabe (oder Nichtabgabe) von
Angeboten im Rahmen von 6ffentlichen oder privaten Ausschreibungen sowie die Unterrichtung von
Wettbewerbern iber abgegebene, nicht abgegebene oder geplante Angebote. Auch wenn die Abgabe
gemeinsamer Angebote unter gewissen Umsténden zulassig sein kann (siehe hierzu nachstehend),
durfen keinesfalls generelle Absprachen etwa der Form getroffen werden, grundsétzlich nur gemein-
same Angebote abzugeben.

Zulassig ist die Abgabe gemeinsamer Angebote von Wettbewerbern im Rahmen von Ausschreibun-
gen, wenn sie gegentber der ausschreibenden Stelle offen gelegt wird und die beteiligten Unterneh-
men alleine nicht in der Lage waren, den Auftrag auszufiihren (etwa auf Grund von Kapazitatsmangel)
oder eine selbststandige Teilnahme an der Ausschreibung jedenfalls wirtschaftlich nicht zweckmafig
und kaufmannisch nicht verniinftig ware.

Grundsatzlich unzulassig sind zudem wettbewerbsbeschréankende Vereinbarungen zwischen Unter-
nehmen, die auf unterschiedlichen Stufen der Wertschépfungskette stehen, d.h. insbesondere zwi-
schen Produzenten wie KSB auf der einen und Kunden, Héndlern oder Lieferanten auf der anderen
Seite (vertikale Absprachen), z. B.

e Preisbindung von Handlern, insbesondere die Festlegung von Mindestweiterverkaufpreisen;
e Kunden- oder Gebietsschutzvereinbarungen, d. h. Verbote an bestimmte Kunden oder in be-
stimmte Gebiete zu verkaufen (vgl. aber hierzu nachstehend unter Ziffer 2.).

Bezwecken oder Bewirken

Die Merkmale des Bezweckens oder Bewirkens stellen lediglich klar, dass die Wettbewerbsbe-
schrankung nicht einmal erfolgreich umgesetzt worden sein muss. Schon die Absicht einer Wettbe-
werbsbeschrankung reicht aus. Andererseits sind auch MalRnahmen, die nicht gezielt zu einer Wett-
bewerbsbeschrankung fuhren sollen, diese aber dennoch bewirken, vom Verbot erfasst.

Freistellungen vom Kartellverbot

Das Kartellverbot gilt nicht absolut. Bestimmte Formen des Informationsaustausches (z. B. zur Erstellung von
nicht die Wettbewerber identifizierenden Marktstatistiken) und der Kooperation zwischen Wettbewerbern so-
wie bestimmte Bindungen, die Handlern, Kunden oder Lieferanten auferlegt werden, sind unter gesetzlich
definierten Voraussetzungen kartellrechtlich erlaubt.
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MaRgeblich wird dies Uber die Anwendung von sog. Gruppenfreistellungsverordnungen erreicht, welche far
spezifische ,Gruppen“ von Vereinbarungen (z.B. fur Forschungs- und Entwicklungskooperationen oder ver-
tikale Vereinbarungen) das Verhalten der Vertragsparteien detailliert regeln und sémtliche dort erlaubten
Vereinbarungen vom Kartellverbot freistellen, sofern bestimmte Marktanteilsschwellen nicht Gberschritten
werden.

Beispiel: Pumpenproduzent P hat fiir verschiedene européische Lénder exklusive Vertragshéndler
eingesetzt (Alleinvertrieb), die nicht in das jeweils andere Gebiet ,aktiv" verkaufen diirfen, d.h. durch
aktive Ansprache von Kunden; ,passive” Verkéufe, d. h. die Erfiillung unaufgeforderter Bestellungen,
diirfen aber getétigt werden. Solche Absprachen - wenngleich objektiv wettbewerbsbeschrénkend -
kénnen nach der einschldgigen Gruppenfreistellungsverordnung zuldssig und damit erlaubt sein.

In selektiven Vertriebssystemen erfolgt der Vertrieb von Produkten eines Herstellers nur {iber ausgewanhite
Hzandler. Dies wird kartellrechtlich dann anerkannt, wenn ein solches System zur Wahrung des sachgerech-
ten Gebrauchs und der Qualitat des Produkts erforderlich ist. Einfache Fachhandelsbindungen, also die Ver-
pflichtung der GroRhandler, die Produkte des Herstellers nur an zugelassene Fachhéndler weiter zu verau-
Rern (so z.B. beim dreistufigen Vertrieb von Pumpen), und sonstige Handler wie etwa Supermérkte nicht zu
beliefern, sind daher trotz der damit verbundenen Wettbewerbsbeschrankungen in der Regel nicht wettbe-
werbswidrig.

Ob ein bestimmtes Verhalten tatséchlich zulassig ist, kann jedoch regelméfig nur im Einzelfall beurteilt wer-
den, da hierbei u. a. die konkrete Ausgestaltung der Regelung, die jeweilige Marktstruktur und die Marktan-
teile berlicksichtigt werden mussen.

lll. VERHALTENSREGELN

Wichtig ist, dass kartellrechtlich problematische Vereinbarungen oder Verhaltensabstimmungen erkannt und
kritisch Uberpriift werden. Dazu ist es unerlésslich, dass sich die mit solchen Themen befassten KSB-
Mitarbeiter Uber die Grundziige des Kartellrechts informieren. Die Rechtsabteilung ist in Zweifelsféllen frih-
zeitig einzuschalten.

Dies kann bspw. wichtig sein mit Blick auf die sogenannte Kronzeugenregelung: Diese wurde (in Anbetracht
von EU-Vorgaben) 2017 in Deutschland Gesetz. Kronzeuge ist ein Unternehmen (oder eine natlrliche Per-
son), das/die in ein Kartell verwickelt war/ist und einen Antrag auf Kronzeugenbehandlung an die Kartellbe-
hérde stellt, d. h. mit dieser zusammenarbeitet, um das Kartell aufzudecken. Bei entsprechender Erfallung
wird dem Kronzeugen insbesondere die — ansonsten anfallende — kartellrechtliche Geldbulze erlassen. Au-
Rerdem profitiert der Kronzeuge von Haftungsbeschrankung gegentber betroffenen Abnehmern und Liefe-
ranten. Von diesen Vorteilen kann aber nur derjenige Rechtsverletzer profitieren, der als Erster die Voraus-
setzungen eines Kronzeugen erflllt.

Davon unabhéangig sind folgende Verhaltensregeln stets zu beachten:

Im allgemeinen Umgang mit Wettbewerbern:

e Es werden keine Vereinbarungen oder Absprachen mit Wettbewerbern zu wettbewerbsrelevanten The-
men getroffen, auch nicht informell. Keinesfalls durfen Sie nach dem Motto ,es wird schon nicht raus-
kommen* verfahren.

o Mit Wettbewerbern diirfen nur solche Informationen ausgetauscht werden (z.B. allgemeine Marktlage,
neue Rechtsentwicklungen), welche keinen Riickschluss auf Geschéftsgeheimnisse oder das individu-
elle Wettbewerbsverhalten erlauben. Dies gilt nicht, soweit entsprechende Informationen zum Zeitpunkt
des Austauschs bereits veroffentlichten, allgemein zugénglichen Quellen entnommen werden kénnen
(z.B. Geschéftsbericht). Jeder sonstige Austausch von wettbewerbsrelevanten Informationen ist zu un-
terlassen oder vorab mit der Rechtsabteilung abzustimmen.
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Die Rechtsabteilung ist zu informieren, wenn Sie von Wettbewerbern unaufgefordert vertrauliche Infor-
mationen (z. B. unverdéffentlichte Preislisten) erhalten.

Zulieferungen an und von Wettbewerbern sowie in diesem Zusammenhang getroffene Vereinbarungen
sind stets im Einzelnen mit der Rechtsabteilung abzustimmen.

Im Zusammenhang mit (Verbands-)Treffen

Legen Sie die Tagesordnung von Verbandstreffen in Zweifelsféllen der Rechtsabteilung vor dem Tref-
fen zur Prifung vor.

Vermeiden Sie die Teilnahme an informellen Treffen, um keinen falschen Eindruck zu erwecken.
Beschranken Sie den Informationsaustausch mit Wettbewerbern stets auf die erlaubten Themen (siehe
hierzu oben: Im allgemeinen Umgang mit Wettbewerbern).

Verbandstreffen und sonstige (auch private) Zusammenkinfte mit Wettbewerbern sind unverziiglich zu
verlassen, wenn in unzuldssiger Weise Absprachen getroffen oder Informationen ausgetauscht wer-
den. Bestehen Sie darauf, dass lhre ablehnende Haltung schriftlich (z.B. im Protokoll) festgehalten wird
oder machen Sie den Vorgang selbst aktenkundig. Zwar ,sprengen” Sie damit oftmals die betreffende
Runde, darauf dirfen Sie aber keine Rucksicht nehmen. Einfach dabeizubleiben, sei es auch nur
schweigend, schitzt nicht vor einer spateren Strafe. Lassen Sie dementsprechend auch im Protokoll
ausdriicklich festhalten, dass sie die Runde verlassen haben, damit klar ist, dass Sie am nachfolgenden
Gespréchsverlauf nicht mehr beteiligt waren.

Informieren Sie unverziiglich die Rechtsabteilung, wenn Sie an méglicherweise bedenklichen Gespra-
chen teilgenommen haben.

Lassen Sie sich nach einem Verbandstreffen eine Kopie des Protokolls Gibermitteln, prifen Sie dieses
auf Ungenauigkeiten und missverstandliche Formulierungen und lassen Sie es ggf. korrigieren.

Bei einer beabsichtigten Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen:

Vor der Bildung einer Bietergemeinschaft oder einer anderen Form der Kooperation mit Wettbewerbern
(z.B. Forschungs- und Entwicklungskooperation, Produktionskooperation, Aufbau eines Marktinforma-
tionssystems) ist stets die Rechtsabteilung einzuschalten.

AuBerhalb von mit der Rechtsabteilung im Einzelnen abgestimmten Kooperationsformen (z.B. Ein-
kaufsgemeinschaften) darf mit anderen Unternehmen keine Abstimmung tiber ein gemeinsames Auf-
treten gegentiber Kunden, Handlern, Lieferanten oder anderen Marktteilnehmern erfolgen.

Im Umgang mit Kunden, Handlern und Lieferanten:

Wichtige oder langfristige (d. h. Laufzeit > 5 Jahre, Vertrdge ohne Laufzeitbegrenzung oder mit auto-
matischer Verlangerung) Liefer- oder Bezugsvertrage sind der Rechtsabteilung vor ihrem Abschluss
vorzulegen.

Vertriebsvereinbarungen und sonstige allgemeinen Absprachen mit Handlern und Handelsvertretern
sind vor ihrem Abschluss der Rechtsabteilung vorzulegen.

Verpflichtungen oder informelle Absprachen tber die Aufrechterhaltung eines bestimmten Vertriebs-
systems (z.B. dreistufiger-Vertrieb) sind ebenfalls stets mit der Rechtsabteilung abzustimmen.

Fur die Abfassung geschéftlicher Korrespondenz (einschlieBlich interner Vermerke und E-Mails):

Wegen der umfassenden Vorlagepflichten und den weitreichenden Beschlagnahmebefugnissen der Kar-
tellbehdrden ist es besonders wichtig, kartellrechtlich sensible Dokumente sorgsam zu verfassen. Intern
und extern sollten sowohl inhaltliche Darstellung als auch Wortwahl immer unter der Pramisse erfolgen,
dass das Dokument (E-Mail, Brief, Aktenvermerk, etc.) unter Umsténden in kartellrechtlichen Untersu-
chungsverfahren gegen das Unternehmen verwendet werden kénnte. Machen Sie sich bei der Abfassung
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schriftlicher Notizen bewusst, ob lhre Aufzeichnungen, insbesondere solche tiber Kontakte mit Wettbe-
werbern, dahingehend missverstanden werden kénnten, Sie héatten verbotene Absprachen getroffen.

IV. ANSPRECHPARTNER

Alle Mitarbeiter, denen konkrete und belastbare Tatsachen bekannt werden, welche auf einen Verstol3 gegen
die vorstehenden kartellrechtlichen Grundsétze hindeuten, sind angehalten, dies zu melden. Ansprechpart-
ner hierfur — als auch fir alle sonstigen auftauchenden Fragen — sind sowohl die jeweiligen Vorgesetzten,
die Rechtsabteilung oder die Unternehmensleitung. Gegebenenfalls kénnen auch der zustandige Compli-
ance Officer oder der Group Compliance Officer hierzu angesprochen werden, insbesondere falls eine ver-
trauliche Behandlung gewiinscht wird.

AuBerdem steht eine speziell hierfir beauftragte Rechtsanwaltskanzlei als Ansprechpartner zur Verfiigung.
Die Kanzlei wird entsprechende Hinweise zwar an den Group Compliance Officer weiterleiten, jedoch ohne
Nennung des Informanten, um die Vertraulichkeit auch in solchen Fallen zu gewahrleisten (Ombudsmann-
System). Die Kontaktaufnahme kann aus jedem Land und je nach Wunsch in deutscher oder englischer
Sprache sowohl telefonisch als auch schriftlich erfolgen.

Die Kontaktdaten fir den Group Compliance Officer und die Rechtsanwaltskanzlei finden Sie im KSB-
Verhaltenskodex.
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