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KSB AKTIENGESELLSCHAFT IN ZAHLEN

Jahr 2014 2013 2012 2011 2010
Auftragseingang Mio. € 849 808 801 819 783
Umsatz Mio. € 815 856 828 811 779
Belegschaft (Anzahl der Mitarbeiter am 31.12.) 4.223 4319 4.388 4.329 4.238
Personalaufwand Mio. € 315 310 301 295 284
Investitionen
Sachanlagen Mio. € 19 16 27 21 22
Finanzanlagen Mio. € - 1 31 18 12
Abschreibungen Mio. € 21 22 24 24 25
Bilanzsumme Mio. € 875 863 864 723 747
Anlagevermogen Mio. € 323 323 329 295 281
Umlaufvermdgen Mio. € 551 539 534 428 466
Eigenkapital Mio. € 215 219 216 206 198
Eigenkapitalquote % 25 25 25 29 27
Cashflow Mio. € 67 58 65 59 65
Nettofinanzposition Mio. € 23 36 4 60 96
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag Mio. € 17 24 31 29 28
Dividende
je Stammaktie 8,50 12,00 12,00 12,00 12,00
je Vorzugsaktie 8,76 12,26 12,26 12,26 12,26
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4 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im vergangenen Geschaftsjahr nahm der Aufsichtsrat die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung obliegenden
Aufgaben erneut mit grofSer Sorgfalt wahr. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmifSig bera-
ten und seine Tatigkeit iiberwacht. In Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittelbar
und friihzeitig eingebunden. RegelmifSige und anlassbezoge-
ne, schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands haben
uns zeitnah und umfassend tber die Lage des Unternehmens
informiert, insbesondere tiber die Geschifts- und Finanzlage,
die Personalsituation, die Investitionsvorhaben sowie Fragen
der Unternehmensplanung und der strategischen und organi-
satorischen Entwicklung. RegelmafSig tagten wir, wie bisher,
zu ausgewdhlten Punkten auch ohne den Vorstand.

Fur das Unternehmen bedeutende Geschiftsvorginge haben
wir auf Basis der Vorstandsberichte ausfithrlich erortert. Ab-
weichungen des Geschiftsverlaufs von den Plinen und Zielen
wurden hinterfragt und vom Vorstand im Einzelnen erldutert.
Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands
gaben wir nach griindlicher Priifung und Beratung unser
Votum ab. Uber die intensive Arbeit im Plenum und in den
Ausschiissen hinaus standen insbesondere der Aufsichtsrats-
vorsitzende wie auch weitere Aufsichtsratsmitglieder in viel-
filtigem Kontakt mit dem Vorstand, um sich tiber die aktuel-
le Geschiftsentwicklung und wesentliche Geschiftsvorfille
zu informieren sowie Fragen der Strategie, der Planung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance zu
beraten.

Im Berichtszeitraum traten keine Interessenkonflikte bei Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern auf, die im Bericht des
Aufsichtsrats offenzulegen wiren.

SCHWERPUNKTE DER ARBEIT IM AUFSICHTSRATSPLENUM
UND IN DEN AUSSCHUSSEN

Zentrale Themen unserer Beratungen mit dem Vorstand wa-
ren die Vorbereitung der Strategietiberarbeitung sowie die
Fortentwicklung der Unternehmensorganisation. Die Analyse
des Geschiftsverlaufs in den Segmenten und Regionen bildete
einen weiteren Schwerpunkt, ebenso umfangreiche Investi-
tionsvorhaben an verschiedenen Standorten. Kontinuierlich
setzten wir uns iiberdies mit der wirtschaftlichen Situation
des Unternehmens sowie den Perspektiven ausgewihlter
Marktbereiche auseinander.

2014 fanden vier turnusmaifSige Aufsichtsratssitzungen statt.
Gegenstand regelmafSiger Beratungen im Plenum waren die
Entwicklung der KSB Aktiengesellschaft und des Konzerns,
vornehmlich die Auftragseingangs-, Umsatz-, Ergebnis-, Ver-
mogens- und Beschiftigungslage, die aktuelle wirtschaftliche
Situation, die Strategie sowie Investitions-, Desinvestitions-
und Akquisitionsprojekte. Eingehend beschiftigten wir uns
mit den weltweiten Service-Aktivititen und ihrem weiteren
Ausbau. Angesichts der Vielzahl von Akquisitionen in den
letzten Jahren galt unsere Aufmerksamkeit deren systemati-
scher Integration; in wenigen Fillen struktureller Schwierig-
keiten entschlossen wir uns, dem Vorschlag des Vorstands auf
Verduflerung der betroffenen Einheiten zuzustimmen.

Auf welchen Wegen KSB das fur die nachsten Jahre geplante
Wachstum realisieren kann, liefSen wir uns vom Vorstand re-
gelmafig ausfithrlich darstellen, einschliefSlich der zugrunde
liegenden methodischen und strategischen Uberlegungen. In
diesem Zusammenhang notwendige Investitionen haben wir
vor einer erforderlichen Freigabe stets kritisch hinterfragt
und ihre Umsetzung begleitet. Der Aufsichtsrat gab in diesem
Zusammenhang weitere Mittel frei, um die GiefSerei im deut-
schen Werk Pegnitz schrittweise zu modernisieren. Mehrfach
befassten wir uns mit dem Status der umfangreichen Erweite-
rungsarbeiten bei unserer US-Tochtergesellschaft GIW Indus-
tries, Inc.; diese werden sich iiber mehrere Jahre erstrecken.
Die planmifige Inbetriebnahme neuer Fertigungsanlagen am
franzosischen Standort La Roche-Chalais erwarten wir dage-
gen noch in diesem Jahr. Fir den Erhalt eines bedeutenden
chinesischen Auftrags tiber die Lieferung von Pumpen bedurf-
te es, wie mehrfach berichtet, des umfangreichen Ausbaus der
lokalen Fertigungseinrichtungen. Nach Abschluss dieser Ar-
beiten lieflen wir uns iiber den Status der Auftragsabwicklung
vom Vorstand fortlaufend berichten; die erfolgreiche Durch-
fithrung des anspruchsvollen Projekts wird die Marktposition
von KSB nachhaltig starken. In einigen Landern waren der
Beginn oder die Ausweitung von Geschiftsaktivititen mit
dem Erwerb von Immobilien verbunden; dabei erorterten wir
jeweils die langfristige Wirkung solcher Maflnahmen.

Angesichts des fortschreitenden Wandels im Energiesektor
befassten wir uns weiterhin mit den Auswirkungen dieser ein-
schneidenden Marktbewegungen auf unser Geschaft. Die
hierzu vom Vorstand vorgestellten Uberlegungen unterzogen
wir einer kritischen Priiffung; dabei galt unser besonderes Au-



genmerk der qualitativen Bewertung entsprechender Maf3-
nahmen sowie deren jeweiliger Umsetzung. Im Fokus stand
in diesem Zusammenhang die gesamthafte Optimierung der
Fertigungskapazititen innerhalb unseres internationalen
Produktionsverbunds.

Wiederholt Gegenstand der Tagesordnung war die Fortent-
wicklung unserer Unternechmensorganisation. Besondere Auf-
merksamkeit widmeten wir in diesem Zusammenhang dem
Fortgang der 2013 initiierten konsequenten Neuausrichtung
unserer internationalen und weltweiten vertrieblichen Aktivi-
taten auf die Bediirfnisse unserer Kunden. Daneben nahmen
wir die Reduktion der Anzahl der Konzerngesellschaften in
Angriff; neben einer Straffung der Kommunikationswege ver-
sprechen wir uns davon den Riickgang administrativer Auf-
winde. Der regelmafSig vom Vorstand erlauterte Stand der
Mafsnahmen zur Fortentwicklung unserer wertebasierten
Unternehmenskultur bildete einen weiteren zentralen Gegen-
stand unserer Betrachtungen. Das vom Vorstand in diesem
Zusammenhang vorgestellte neue System zur Personalbeur-
teilung und -entwicklung eréffnet Moglichkeiten zur konti-
nuierlichen Steigerung der Performance von Mitarbeitern und
Unternehmen.

Im September trat der Aufsichtsrat zu einer Sitzung am
Standort Bremen zusammen. Ausfiihrlich erorterten wir dort
die Hintergriinde der vorangegangenen unerwarteten Ab-
schwichung der fiir das Berichtsjahr veroffentlichten Umsatz-
und Gewinnziele: Neben negativen Effekten aus dem gesamt-
wirtschaftlichen Marktumfeld trugen dazu nicht unerhebliche
Einmal- und Restrukturierungskosten bei. Als Ergebnis befiir-
worteten wir eine Reihe von MafSnahmen, die wir intensiv
mit dem Vorstand diskutierten. Unverziiglich wurde etwa mit
Arbeiten zur Aktualisierung unserer strategischen Zielsetzun-
gen begonnen, um neuere Marktentwicklungen darin genauer
abzubilden. In Bremen machten wir uns tiberdies ein Bild
vom dortigen erfolgreichen Geschiftsverlauf und den moder-
nen technischen Anlagen. Ferner informierten wir uns tiber
ausgewihlte Produkt- und Funktionsbereiche des Konzerns.
In der Dezember-Sitzung erorterten wir die Neuordnung
unseres globalen Produktionskonzepts, wie oben bereits
erwahnt, welche sukzessive weiter detailliert werden soll.
Daneben standen der Verlauf des zu Ende gehenden Ge-
schiftsjahres und die Planungen fiir das Folgejahr im Mittel-
punkt der Beratungen. Um die Binnenorganisation des
Aufsichtsrats zu straffen, 16sten wir den Planungs- und
Finanzausschuss zum Ende des Berichtsjahres auf und inte-
grierten dessen Aufgaben in die tibrigen Ausschiisse. Diese
wurden hierfiir teilweise neu besetzt und mit gestarkten
Beschlusskompetenzen ausgestattet.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben arbeitete der
Aufsichtsrat 2014 mit sechs Ausschiissen. Sie bereiten sowohl
Beschlussfassungen als auch besondere Themen zur Erorte-
rung im Plenum vor. Dariiber hinaus treffen sie — soweit ge-
setzlich zuldssig — in ihrem jeweiligen Aufgabenbereich eigene
Entscheidungen. Diese Aufteilung hat sich in der praktischen
Arbeit bewihrt. Die Ausschussvorsitzenden berichten in den
Plenumssitzungen regelmiflig und umfassend tiber die Inhalte
und Ergebnisse der Arbeit in den Ausschussen.

Im Vorfeld der Neuwahlen von Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung, zuletzt am

14. Mai 2014, bereitet der Nominierungsausschuss die ent-
sprechenden Wahlvorschlige des Aufsichtsrats vor; dafir trat
er im Berichtsjahr einmal zusammen. Bei der Suche und Eva-
luierung geeigneter Kandidaten, die tiber fachliche Expertise
und Industrieerfahrung verfugen sollen, ist die lingerfristige
Nachfolgeplanung ein wesentlicher Gesichtspunkt.

Der Planungs- und Finanzausschuss tagte im Berichtsjahr
viermal. Er beschiftigte sich mit der Unternehmens- und In-
vestitionsplanung sowie der finanziellen Lage des Unterneh-
mens. Vor dem Hintergrund unerwarteter Abweichungen des
aktuellen Geschiftsverlaufs von den kommunizierten Zielset-
zungen diskutierte der Ausschuss eingehend Moglichkeiten
zur Verbesserung der einschligigen Vorschauprozesse sowie
zur Einleitung geeigneter operativer Gegenmafsnahmen. Der
Ausschuss begriufSte die hierzu vom Vorstand vorgestellten
Uberlegungen.

Der Ausschuss Unternehmensentwicklung befasst sich mit
wechselnden Themen von jeweils grundsitzlicher Bedeutung.
In vier Sitzungen im Berichtsjahr behandelte er besonders die
Gebiete Strategiecontrolling, Produktionsmanagement und
Innovation sowie wiederholt grofSere Investitionen, so etwa
in Frankreich und Nordamerika. Die Diskussion der Ent-
wicklung bestimmter Marktbereiche stand ebenso auf der
Tagesordnung wie die Begleitung von Akquisitionen. Hinzu
kamen Fragestellungen im Rahmen der Strategieiiberarbei-
tung. Weitergefiihrt wurden die Uberlegungen fiir eine opti-
mierte, zuverldssige Guss-Versorgung unserer Fertigungs-
standorte sowie die Begleitung der hierfiir eingeleiteten Maf3-
nahmen. An den Ausschusssitzungen nahmen neben den
verantwortlichen Vorstandsmitgliedern haufig die Leiter der
zustindigen Fachabteilungen teil.

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen
ab. Er behandelt hauptsdchlich Fragen der Vorstandsver-
gutung einschliefSlich der Ausgestaltung der jeweiligen An-
stellungsvertriage sowie sonstige Vorstandsangelegenheiten.
Entscheidungen zur Vorstandsvergitung trifft das Aufsichts-
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ratsplenum, wobei der Ausschuss regelmifSig vorbereitend
tatig wird. AufSerdem diskutierte das Gremium Personalent-
wicklungsfragen mit der Zielsetzung, Vorstands- und sonstige
Fiihrungspositionen vorrangig aus den eigenen Reihen zu
besetzen. Die Ausschussmitglieder nahmen auch 2014 an
regelmafSigen Veranstaltungen mit Mitarbeitern verschiedener
Fihrungsebenen teil, um den unmittelbaren Gedankenaus-
tausch zu fordern. Rechnung getragen wurde in diesem
Zusammenhang der gewachsenen unternehmerischen Aus-
richtung der dem Vorstand unmittelbar nachgeordneten
Fihrungsebene.

An den vier Sitzungen des Priifungsausschusses nahmen stets
der Finanzvorstand sowie mehrfach der Abschlusspriifer teil.
Der Ausschuss erorterte in erster Linie den Jahres- und
Konzern abschluss 2013, die Priufungsberichte des Abschluss-
priifers und der Innenrevision sowie die Wirksamkeit und
Weiterentwicklung des Risikomanagements und der Compli-
ance-Organisation. Das Gremium bereitete insbesondere die
selbststindige Priifung der Abschliisse, der Lageberichte und
des Gewinnverwendungsvorschlags durch den Aufsichtsrat
vor. Dartiber hinaus legte es auch Schwerpunkte fur die ex-
terne Abschlusspriifung 2014 fest. Ferner diskutierte der Aus-
schuss mit dem Vorstand den Halbjahresfinanzbericht fiir das
Berichtsjahr. Dem Plenum unterbreitete der Ausschuss einen
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers durch die letztjdhri-
ge Hauptversammlung und beauftragte diesen entsprechend
mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das
Geschiftsjahr 2014. Die Unabhingigkeitserklarung des Ab-
schlussprufers wurde gemafs Ziffer 7.2.1 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex eingeholt und das Fortbestehen
der Unabhingigkeit tiberwacht. Im Zuge der Ausschreibung
des Abschlusspriifungsmandats fiir das laufende Geschifts-
jahr analysierte der Ausschuss die eingehenden Angebote und
unterbreitete dem Aufsichtsrat sodann einen Vorschlag zur
Wahl des Abschlusspriifers durch die diesjahrige Hauptver-
sammlung. Das Gremium befasste sich zudem mit der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses und der Wirksam-
keit des internen Kontroll- und Revisionssystems.

Der Vermittlungsausschuss gemifs § 27 Abs. 3 MitbestG
musste im vergangenen Geschaftsjahr nicht einberufen
werden.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENS-
ERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklungen der Corporate-
Governance-Standards im abgelaufenen Geschiftsjahr fort-
laufend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der
KSB Aktiengesellschaft berichten Vorstand und Aufsichtsrat
gemafs Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Ko-

dex als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfithrung
gem. § 289a HGB. Am 17. September 2014 gaben sie ge-
meinsam eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach

§ 161 AktG ab und machten diese den Aktioniren auf der
Website der Gesellschaft zuginglich. Den Empfehlungen des
Kodex entspricht die KSB Aktiengesellschaft bis auf wenige
Ausnahmen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2014

Die Abschlussunterlagen nebst dem Vorschlag des Vorstands
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungs-
berichte des Abschlusspriifers sind allen Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig zugegangen. Sie wurden im Prifungsaus-
schuss am 17. Mirz 2015 sowie im Aufsichtsratsplenum am
25. Mirz 2015 intensiv behandelt und vom Vorstand jeweils
ausfuhrlich erlautert. Der Abschlusspriifer nahm an den Bera-
tungen beider Gremien teil, berichtete tiber die Ergebnisse der
Priifung und stand fiir erginzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat hat den nach den Regeln des Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebe-
richt der KSB Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2014
sowie den auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellten Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2014 nebst dem
Vorschlag des Vorstands iiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns gepriift.

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in
Hamburg, Zweigniederlassung Frankfurt am Main, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der KSB Aktiengesell-
schaft zum 31. Dezember 2014 sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2014 gepriift
und mit dem uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk verse-
hen. Die dem Abschlusspriifer vom Prifungsausschuss fiir
das Berichtsjahr aufgegebenen besonderen Prufungsschwer-
punkte umfassten im Wesentlichen: Verifizierung der Werthal-
tigkeitspriifungen fir Finanzbeteiligungen sowie ausgewiese-
ner Geschifts- oder Firmenwerte — insbesondere der Validitit
der Bewertungspramissen — sowie der ordnungsmafSigen
Bilanzierung und Darstellung von Restrukturierungsmafs-
nahmen. Uber seine Feststellungen zu diesen Priifungsschwer-
punkten erstattete der Abschlussprufer schriftlich und
miindlich Bericht.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlussprifer zu. Nach dem abschlieSenden Ergebnis
seiner eigenen Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwen-
dungen zu Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht
und Konzernlagebericht. Gemafs der Empfehlung des Prii-
fungsausschusses billigt er die vom Vorstand aufgestellten



Abschliisse; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Den
Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzge-
winns der KSB Aktiengesellschaft, insbesondere die ange-
sichts des deutlich gesunkenen Jahresergebnisses verringerte
Dividende, hilt der Aufsichtsrat nach eigener Priifung fiir
angemessen; er schlieSt sich ihm an.

BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Den vom Vorstand nach § 312 AktG aufgestellten Bericht
uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Ge-
schiftsjahr 2014 hat der Abschlusspriifer ebenfalls gepriift
und diesem Bericht den folgenden uneingeschrinkten Bestiti-
gungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmafliigen Priifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsichlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschiften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Vorstandsbericht und Prifungsbericht wurden allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig tiberlassen und waren auch
Gegenstand der Beratungen im Priifungsausschuss sowie im
Plenum. Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen beider
Gremien teil, berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse der
Priifung und stand fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung.
Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prufung durch den
Abschlusspriifer zu. Sowohl auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses als auch nach dem abschliefSenden Ergebnis der
Priifung im Aufsichtsratsplenum erhebt der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen den vom Vorstand aufgestellten
Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
und gegen die Erklidrung des Vorstands am Schluss des Be-
richts uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

VERANDERUNGEN IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der langjihrige Vorstandssprecher, Herr Dr. Wolfgang
Schmitt, schied planmifSig zum 30. Juni 2014 aus. Das Auf-
sichtsratsmandat von Herrn Dr. Hermann Nestler endete mit
Ablauf der letztjahrigen Hauptversammlung wegen Errei-
chens der Altersgrenze. Als Nachfolger wiahlte die Hauptver-
sammlung Herrn Dr. Jost Wiechmann. Daneben legte Frau
Sigrid Maurer ihre Mitgliedschaft im Aufsichtsrat nach lang-
jahriger Amtszeit zum 31. Dezember 2014 nieder. An ihrer
Stelle wurde Frau Birgit Mohme durch Beschluss des Amts-
gerichts Ludwigshafen vom 10. Dezember 2014 ab 1. Januar
2015 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt. Der Aufsichtsrat
dankt den Ausgeschiedenen fur die langjahrige vertrauens-
volle Zusammenarbeit.

Dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den Arbeitnehmervertretungen aller Konzernunternehmen
dankt der Aufsichtsrat fiir ihre erneut konstruktive und enga-
gierte Arbeit im abgelaufenen Jahr.

Frankenthal, den 25. Mirz 2015

Der Aufsichtsrat
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GRUNDLAGEN

GESCHAFTSMODELL

Die KSB AG ist am 1. Januar 1888 durch Umwandlung aus
der 1871 gegriindeten Firma Frankenthaler Maschinen &
Armaturenfabrik Klein, Schanzlin & Becker hervorgegangen.
Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Lud-
wigshafen am Rhein unter der Nummer HRB 21016 einge-
tragen. SatzungsmafSiger Gegenstand der Gesellschaft sind
Herstellung, Vertrieb und Handel von Maschinen, Anlagen
und anderen industriellen Erzeugnissen, insbesondere von

Pumpen, Armaturen und Kompressoren.

Die KSB AG hilt als Mutterunternehmen direkt oder indirekt
die Anteile an den zum KSB Konzern gehoérenden Gesell-
schaften. Aus ihr heraus wird der KSB Konzern gefiihrt. Sie
ist gleichzeitig grofSte operative Gesellschaft der Gruppe. Die
zentrale Verwaltung befindet sich am Sitz der Gesellschaft in
Frankenthal.

Mit den drei Servicegesellschaften KSB Service GmbH, Fran-
kenthal, KSB Service GmbH, Schwedt, sowie der Uder Elek-
tromechanik GmbH, Friedrichsthal, ist die KSB AG mittels
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag verbunden.
Diese unterstehen damit der einheitlichen Leitung der KSB
AG. Thre Jahresergebnisse werden von der KSB AG iibernom-
men. Auflerdem besteht eine umsatz-, gewerbe- und korper-
schaftsteuerliche Organschaft mit der KSB AG.

Die im Berichtjahr eingetretenen weltweiten wirtschaftlichen
und politischen Veranderungen haben sich aufgrund unserer
Exportaktivititen partiell auf unsere Geschaftstitigkeit aus-
gewirkt. Sie sind — soweit fiir die KSB AG relevant — in den
nachfolgenden Kapiteln beschrieben. Diese externen Einfluss-
faktoren haben jedoch unser grundlegendes Geschiftsmodell
nicht tangiert.

ORGANISATION, LEITUNG UND KONTROLLE

Organisatorisch ist die KSB AG in die Matrixorganisation
des Gesamtkonzerns eingebunden.

Die Leitung und Kontrolle des KSB Konzerns erfolgt durch
den Vorstand der KSB AG. Dieses aus zwei Personen gebilde-
te Gremium wird bei operativen Entscheidungen von einem

Fuhrungsteam Leitender Angestellter unterstiitzt. Strategie
und Handlungsanweisungen des Vorstands setzen Fihrungs-
krifte und Mitarbeiter in einer Organisation um, die nach
den Zustiandigkeiten fiir Produktgruppen sowie fir Zentral-
funktionen und Regionen gegliedert ist.

Alle Organisationseinheiten zielen in ihrem Handeln auf ein
nachhaltig profitables Wachstum, das mittel- und langfristig
die Zukunft und finanzielle Unabhingigkeit von KSB sichert.
Die Geschiftsfiihrung wird von einem aus zwolf Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat kontrolliert. Sechs Ratsmitglieder
wihlt die Hauptversammlung der Aktionire, die tibrigen
sechs Mitglieder entsenden die Arbeitnehmer nach den Maf3-
gaben des Mitbestimmungsgesetzes.

MARKTE UND STANDORTE

Am grofsten Produktionsstandort der KSB AG in Frankenthal
fertigen die Profitcenter Engineered Pumpen, Standard Pum-
pen, Standard Armaturen und Unterwassermotor-Pumpen
vorwiegend fiir die Industrie- und Energietechnik. Zweit-
grofSter Standort ist Pegnitz mit seinen Profitcentern Standard
Pumpen, Standard Systeme, Engineered Armaturen und Gie-
Berei. Hier wird insbesondere fiir die Industrie- und Gebau-
detechnik gefertigt. Am Standort Halle produziert das Profit-
center Wasserwirtschaftstechnik iiberwiegend fiir die
Marktsegmente Wasser und Abwasser.

Rund 38 % (Vorjahr 36 %) ihrer Umsatze tdtigt die KSB AG
mit Inlandskunden. Weitere 30 % (Vorjahr 34 %) werden in
den anderen europiischen Liandern erzielt. Auf die Region
Asien / Pazifik entfallen 17 % (Vorjahr 14 %), auf die Region
Mittlerer Osten / Afrika 9 % (Vorjahr 10 %) sowie auf die
Region Amerika 6 % (Vorjahr 6 %) des Umsatzes.

Im Konzernverbund verfiigt KSB tiber ein weltumspannendes
Netz aus Entwicklungs-, Produktions-, Vertriebs- und Service-
standorten. Diese bedienen Kunden vor allem im verarbeiten-
den Gewerbe (Industrie), in der Chemie und Petrochemie, in
der Energiewirtschaft, im Baugewerbe und im Bergbau. Im
KSB Konzern machen Kreiselpumpen rund zwei Drittel des
Umsatzes aus. Sie werden ebenso wie Absperrarmaturen an
Anlagenbauer, Erstausrister und Endkunden verkauft sowie
teilweise tiber Handler in den Markt gebracht. Gleiches gilt
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fiir Steuerungs-, Regelungs- und Uberwachungssysteme sowie
Kompaktanlagen mit Pumpen und Armaturen. Gemessen am
Umsatz gehort der KSB Konzern bei Kreiselpumpen zu den
weltweit fithrenden Herstellern, als Armaturenproduzent ran-
gieren wir unter den ersten zehn. Diese Marktstellung errei-
chen wir nur aufgrund guter und langfristiger Beziehungen zu
unseren Kunden und Lieferanten. Auch sind hervorragend
ausgebildete und zufriedene Mitarbeiter sowie ein hohes
Qualitatsniveau unserer Produkte hierfur Grundvorausset-
zung.

STEUERUNGSSYSTEM

Basierend auf unserer Matrixorganisation ermitteln wir unse-
re wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren wie folgt:

Management-Entscheidungen treffen wir vorrangig auf
Grundlage folgender Kennzahlen: Auftragseingang, Umsatz
sowie Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT).

Daruiber hinaus betrachten wir fiir die Steuerung der KSB AG
das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), die Umsatzrendite vor
Ertragsteuern (Return on Sales) sowie die Nettofinanzpositi-
on. Die Umsatzrendite vor Ertragsteuern kennzeichnet das
Verhaltnis zwischen dem Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
und dem Umsatz; der Saldo aus Finanzschulden und verzins-
lichen Geldwerten (Wertpapiere des kurz- und langfristigen
Vermogens, zinstragende Ausleihungen, Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten, Forderungen aus Geldanla-
gen) ergibt die Nettofinanzposition. In der Vorgabe und Be-
wertung solcher Kennzahlen orientieren wir uns einerseits an
der Entwicklung des Marktes sowie andererseits an der unse-
rer wichtigsten Wettbewerber.

Wir ziehen keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur
primaren Steuerung der KSB AG und somit zur Entscheidung
von Managementfragen heran. Den Themengebieten Mitar-
beiter, Umweltschutz und soziale Verantwortung messen wir
allerdings eine besondere Bedeutung bei.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Bereich Forschung und Entwicklung stellt innovative
Verfahren bereit, generiert neue Produkte und arbeitet konti-
nuierlich daran, bestehende Baureihen zu verbessern. Er tragt
in dieser Weise dazu bei, unsere Wettbewerbsfahigkeit zu er-
hohen und unser Geschiaft weiter auszubauen. Wesentliche
Faktoren fiir den wirtschaftlichen Erfolg der KSB-Produkte
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sind das Know-how, die Kreativitit sowie die Motivation un-
serer Ingenieure und Techniker.

2014 investierten wir in der KSB AG 29,9 Mio. € (Vorjahr
28,2 Mio. €) in Forschung und Entwicklung. Mit For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten waren im Berichtsjahr
256 (Vorjahr 262) Mitarbeiter befasst.

Im Folgenden wird eine Auswahl der derzeitigen Forschungs-
und Entwicklungsprojekte dargestellt:

#LEICHTE" KESSELSPEISEPUMPE FUR BESONDERE
ANWENDUNGEN

Weltweit steigt die Nachfrage nach preisgiinstigen Kesselspei-
sepumpen, wie sie die Kunden in den Kreislaufen von Gas-
und Dampf-, Solar- sowie Biomassekraftwerken benotigen.
Daher arbeiteten wir daran, eine mehrstufige Hochdruck-
Gliederpumpe fur diese Anwendungen bereitzustellen. Sie
sollte sowohl sehr energieeffizient sein als auch den Preisvor-
stellungen der Kunden in den wichtigen Abnehmerlidndern
China und Indien entgegenkommen.

Indem wir fiir diese Pumpe Gusswerkstoffe anstelle von
Schmiedematerialien verwenden, sind die Aggregate in Asien
mit vor Ort verfiigbaren Materialien kostengiinstig herzustel-
len. Dank eines per Computersimulation verbesserten Stro-
mungsprofils werden die Pumpen auflerdem beste Wirkungs-
grade erreichen. Die Verkaufsfreigabe der ersten Baugrofe ist
fiir Mitte des Jahres 2015 geplant.

KOMPLETTANBIETER FUR HEIZUNGSPUMPEN

Nach einer 2012 getatigten Akquisition sind wir dabei, unser
Angebot an Heizungsumwalzpumpen zu vervollstandigen.
Ein komplettes Produktprogramm ist Voraussetzung, um in
diesem Marktsegment wettbewerbsfihig zu sein. Dazu erwei-
terten wir Anfang September 2014 unsere Baureihe Calio
durch Baugroflen mit 350 sowie 800 Watt Antriebsleistung
und werden unser Portfolio noch ausbauen.

ABWASSER SPARSAM UND SICHER TRANSPORTIEREN

Aggregate der Baureihen Amarex KRT und Sewatec bilden
das Riickgrat unseres Abwasserpumpen-Programms. In den
Jahren 2013 und 2014 haben wir diese Baureihen und ihre
Elektromotoren technisch tiberarbeitet. Dazu gehorte es,
Laufrider zu konstruieren, die zugleich einen verstopfungs-
freien Betrieb und einen guten hydraulischen Wirkungsgrad
ermoglichen. Mit einem verbesserten Schaufelprofil der Lauf-
rader erhohten wir die Zuverlassigkeit dieser Pumpen fiir
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Rohabwasser; zugleich erlaubt es die neue Konstruktion, mit
kleineren Antrieben auszukommen als die Vorlaufergenera-
tion.

Fiir die Pumpen der Baureihe Amarex KRT fertigen wir in
Halle spezielle Tauchmotoren. Um mit diesen die kiinftigen
Vorgaben der Europdischen Union fiir mehr Energieeffizienz
zu erfiillen, haben wir begonnen, unsere Asynchronmotoren
der Wirkungsgradklasse IE3 anzupassen.

BALLASTWASSERSYSTEM SCHUTZT MEERESFLORA UND
-FAUNA

Im Berichtsjahr 2014 arbeiteten wir intensiv daran, ein Sys-
tem zur Reinigung von Ballastwasser zu entwickeln. Schiffe
transportieren heute fast 90 % aller Welthandelsgtiter, mit
steigender Tendenz. Dabei sorgen Ballastwassertanks, gefullt
mit See-, Siifs- oder Brackwasser, fiir eine stabile Fahrt und
den Tiefgang, bei dem ein Schiff die geringste Menge an
Treibstoff verbraucht. Jahrlich kommen so zwolf Milliarden
Tonnen Ballastwasser zum Einsatz, wobei Schiffe eine Viel-
zahl aquatischer Organismen aufnehmen. Um die Verbreitung
ortsfremder Lebewesen zu stoppen, haben viele Lander stren-
ge Vorschriften fiir den Umgang mit Ballastwasser erlassen.
So darf kiinftig kein Schiff mehr einen US-Hafen anlaufen,
das nicht iiber eine zertifizierte Ballastwasser-Aufbereitungs-
anlage verfiigt. Weltweit steht eine vergleichbare Konvention
der Internationalen Seeschifffahrts-Organisation IMO vor
dem Abschluss. Fur diesen wachsenden Markt haben wir ein
System konstruiert, das Anfang November 2014 den ersten
landgestiitzten Test fiir See- und Brackwasser entsprechend
den Vorgaben der US-Kiistenwache (USCG) absolviert hat;
die Erprobung auf See werden wir 2015 abschliefSen. Das
Wirtschaftsministerium von Rheinland-Pfalz fordert diese
Arbeiten im Rahmen seines InnoTop-Programms.

COo, ALS KALTEMITTEL DER ZUKUNFT

Seit 2011 arbeiten wir in einem vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung gefoérderten Projekt an den techni-
schen Grundlagen eines 6lfreien Kompressors fiir Kohlen-
stoffdioxid (CO,) mit integriertem, mediumgekiihltem Elek-
troantrieb. Dieser ist fur GrofSwarmepumpen vorgesehen.
Kohlenstoffdioxid hat als Kaltemittel gegentiber den heute
verwendeten Fluorkohlenwasserstoffen den Vorteil, dass es
bei der Freisetzung erheblich weniger zum Treibhauseffekt
beitragt. Dem Einsatz von CO, als Kiltemittel in GroSwir-
mepumpen steht bisher die notwendige Olschmierung der
Wellenlagerung entgegen, die den Wirkungsgrad drastisch
verschlechtern wiirde. Gemeinsam mit der Universitit Kaiser-
lautern sowie mit der Hochschule Mannheim und der Uni-

versitit Stuttgart untersuchen wir an Versuchstriagern, wie
sich CO, auf die rotierenden Lager strémungsmechanisch
auswirkt. Im laufenden Jahr setzen wir das Forschungsvor-
haben mit Unterstitzung des Ministeriums fort; bis 2017 soll
ein Olfreier CO,-Kompressor zur Verfiigung stehen.

AUF DEM WEG ZU ,SMARTEN"” PRODUKTEN

In mehreren Forschungsprojekten beschiftigten wir uns au-
fSerdem mit den Anforderungen der sogenannten Industrie
4.0 an unsere Produkte. Intelligente Pumpen und Armaturen
sollen kiinftig parallel zur etablierten Automationswelt mit-
tels internetbasierter Kommunikationstechnologien weltweit
vernetzbar sein. So konnen sie mit ihren Daten Kunden bei
Installation, Inbetriebnahme, Betrieb und Wartung unterstiit-
zen. Insbesondere wird es diese Technologie dem Nutzer
komplexer Maschinenparks ermoglichen, Fehlermuster zu er-
kennen und technische Problemfille zu vermeiden.

Erstmalig haben wir im Berichtsjahr Kithlwasserpumpen in
einem der grofSten und modernsten Rechenzentren Europas
so mit Schnittstellen ausgestattet, dass unser Kunde die Be-
triebszustinde seiner Pumpen und damit die zwingend beno-
tigte Kithlung der Server in einer sogenannten Cloud-Appli-
cation iiberwachen kann.

MODELLBASIERTER ENTWICKLUNGSPROZESS

Die fortschreitende Automatisierung technischer Anlagen hat
zum Ziel, die Lebenszykluskosten zu reduzieren. In diesem
Umfeld erledigen Sensoren und Aktoren an der Schnittstelle
zwischen technischem Prozess und Anlagensteuerung immer
mehr und immer anwendungsspezifischere Aufgaben. Das
leisten sie als dezentral vernetzte intelligente Feldgerite. In
einem vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
geforderten Projekt mit dem Namen ELSY arbeiten wir dar-
an, fiir unsere hydromechatronischen Produkte einen modell-
basierten Entwicklungsprozess aufzubauen und die entspre-
chenden Werkzeuge dafiir zu schaffen. Dabei wollen wir ein
Online-Diagnose-System entwickeln, mit dem man eventuell
auftretende Schidden an der Gleitringdichtung oder den La-
gern einer Pumpe frithzeitig erkennt. 2014 haben wir fur die
Projektpartner das Lastenheft sowie die Spezifikationen und
die Schnittstellendefinitionen erstellt.

LASERSCHMELZVERFAHREN ERWEITERT TECHNISCHE
HORIZONTE

KSB hat im Berichtsjahr in eine Anlage investiert, die es er-
laubt, Kenntnisse beim selektiven Laserschmelzen zu sam-
meln. Mittels dieser Technik lassen sich auch komplexe Bau-
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teile dreidimensional ,,ausdrucken®. Gegentiber den
konventionellen Techniken GiefSen und Schmieden entfallen
beim Laserschmelzen Werkzeuge wie Gussformen oder Ge-
senke. Ein weiterer Vorteil ist die grofse Gestaltungsfreiheit
fiir den Konstrukteur. Diese ermoglicht es, Bauteile mit in-
nenliegender Geometrie, Hohlraumen sowie offen-porosen
Strukturen zu fertigen. So lassen sich Leichtbauteile bei
gleichzeitigem Erhalt der Festigkeit erzeugen.

Beim selektiven Laserschmelzen wird der zu verarbeitende
metallische Werkstoff in Pulverform in einer diinnen Schicht
auf eine Grundplatte aufgebracht und mittels Laserstrahlung
entsprechend der gewiinschten Bauteilgeometrie schichtweise
aufgeschmolzen. Um eine Kontaminierung des Werkstoffs mit
Sauerstoff zu vermeiden, findet der Prozess unter Schutzgas-
atmosphare mit Argon oder Stickstoff statt. Dies gewahrleis-
tet, dass die mechanischen Eigenschaften des generativ herge-
stellten Bauteils weitgehend denen des Grundwerkstoffs
entsprechen. Die fiir das selektive Laserschmelzen verwende-
ten Materialien sind in der Regel Serienwerkstoffe, die keine
Bindemittel enthalten. Eine wichtige kiinftige Anwendung
kann es sein, in einem Servicefall Ersatzteile schnell und ein-
satznah bereitzustellen.

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft hat sich im Geschiftsjahr leicht schwi-
cher entwickelt als erwartet. Ging der Internationale Wah-
rungsfonds fiir 2014 zunichst von einem realen Wachstum
um 3,7 % aus, musste er diese Prognose im Jahresverlauf
nach unten korrigieren. Letztlich expandierte die globale
Wirtschaft um 3,3 %. Hierbei dimpften auch die politischen
und militirischen Konflikte in Osteuropa sowie im arabi-
schen Raum die Investitionsfreudigkeit vieler Unternehmen.
Die in unserer Prognose fiir 2014 zitierten Konjunkturerwar-
tungen haben sich insofern nicht ganz erfillt.

Insbesondere in unserem unverdndert wichtigsten Markt, Eu-
ropa, blieb die konjunkturelle Dynamik schwach. Dabei zeig-
ten die EU-Mitgliedsstaaten ein uneinheitliches Bild: Wah-
rend Spanien nach erfolgreichen Reformen wieder ein
moderates Wachstum erzielte, stagnierte die franzosische
Wirtschaft. Italien verharrte in der Rezession. Die Wirtschaft
in Deutschland entwickelte sich mit einem Plus von 1,6 %
vergleichsweise besser.
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Fur unsere Geschiftsentwicklung sind in den vergangenen
Jahren die BRIC-Staaten sowie verschiedene asiatische und
stidamerikanische Schwellenldnder als Absatzmarkte zuneh-
mend wichtiger geworden. Diese verloren aber 2014 einen
Teil ihrer Wachstumsdynamik, was unsere geschiftlichen
Maoglichkeiten entsprechend beeintrachtigte.

Eine anndhernde Stagnation verzeichneten die beiden Volks-
wirtschaften in Brasilien und in Russland. Wahrend in Brasi-
lien das Haushaltsdefizit das Investitionsklima triibte, waren
in Russland die politische Auseinandersetzung mit den westli-
chen Staaten, der sinkende Olpreis und die Abwertung des
Rubels fiir die Marktschwiche ausschlaggebend. Die Ent-
wicklung in diesen beiden Landern beeintrachtigte vor Ort
auch die Nachfrage nach unseren Pumpen und Armaturen.

Chinas Wirtschaft ist um 7,4 % gewachsen, blieb damit je-
doch hinter den Steigerungsraten fritherer Jahre zuriick. Das
Land war aber auch fiir unsere Produkte ein unverindert
wichtiger und perspektivreicher Markt. In Indien, wo wir in
finf Werken vorwiegend fiir den inldndischen Bedarf produ-
zieren, kiindigte die neue Regierung an, die Steuer- und Sub-
ventionspolitik zu reformieren, was das Investitionsklima
verbesserte, sich aber noch nicht auf unser Geschift auswirk-
te.

Im Mittleren Osten und in Nordafrika bremsten die politi-
schen Krisenherde einschliefSlich militarischer Auseinander-
setzungen die wirtschaftliche Entwicklung. Mit den Wachs-
tumsimpulsen aus Saudi-Arabien und den Vereinigten
Arabischen Emiraten erhohte sich aber das Bruttoinlandspro-
dukt der Region um 2,8 %. Die afrikanischen Lander siidlich
der Sahara behielten das Expansionstempo des Vorjahres bei
und wuchsen insgesamt um 4,8 %. Mit dieser Entwicklung
konnte die Republik Stdafrika, wegen langerfristiger Arbeits-
niederlegungen und anhaltender Infrastrukturprobleme, nur
bedingt mithalten. Das Bruttoinlandsprodukt stieg lediglich
um 1,4 %. Unser Werk in Johannesburg war von den Streiks
der Metallarbeiter sowie von einer verringerten Inlandsnach-
frage direkt betroffen.

WELTWEIT 5 PROZENT MEHR UMSATZ IM MASCHINENBAU

Nach Einschitzung des Verbandes Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e.V. (VDMA) ist der globale Umsatz mit
Maschinenbauprodukten, zu denen auch unsere Produkte
zdhlen, im Berichtsjahr um real 5 % gewachsen. Die Branche
hat sich damit entsprechend der im Geschiftsbericht 2013
zitierten Prognose entwickelt. Das Wachstum war allerdings
in den funf umsatzstirksten Maschinenbaumarkten China,
USA, Deutschland, Japan und Italien sehr heterogen.
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Trotz der leicht gebremsten Wirtschaftsexpansion in China
konnten die dort tatigen Maschinenbaufirmen ihren Umsatz
mit plus 9 % erneut tiberdurchschnittlich steigern. Die japa-
nischen Hersteller, die im Vorjahr noch eine riicklaufige Um-
satzentwicklung verzeichnet hatten, verbesserten sich sogar
um 10 %. Deutlich belebt hat sich auch der Umsatz mit Ma-
schinen in den USA, der um 6 % nach oben ging. Demgegen-
uber konnte der Umsatz im deutschen Maschinenbau mit

1 % Steigerung nicht tiberzeugen. Das zweitgrofSte europai-
sche Maschinenbauland, Italien, verzeichnete aufgrund der
anhaltenden Rezession der Gesamtwirtschaft auch 2014 kein

Branchenwachstum.

VERHALTENE ENTWICKLUNG DER PUMPEN- UND
ARMATURENINDUSTRIE

Verglichen mit dem Maschinenbau insgesamt hat sich der
Absatz von Pumpen und Armaturen weltweit schwicher ent-
wickelt. Allerdings kamen positive Impulse von der in einigen
Regionen wieder stirkeren Projekttitigkeit der Energiever-
sorger sowie der Wasser- und Abwasserwirtschaft, was auch
unser Geschift branchenbezogen belebte. Eine erhohte Nach-
frage nach Spezialarmaturen resultierte aus dem Ausriistungs-
bedarf der Flissiggasindustrie sowie der fiir den Transport
benotigten Tankschiffe, was die Anbieter entsprechender Aus-

rustungsgegenstinde, einschliefSlich KSB, begiinstigte.

Speziell der Markt fiir kraftwerkstechnische Pumpen und Ar-
maturen entwickelte sich sehr differenziert. Wahrend in Asien
neue Kohlekraftwerke entstanden, schalteten die Stromver-
sorger in Europa vermehrt solche Anlagen ab, um auf gasbe-
feuerte Kombikraftwerke oder erneuerbare Energien umzu-
schwenken. Entsprechend richteten sich die Zulieferer fiir
Kohlekraftwerke vornehmlich auf China und Indien aus, wo-
bei KSB keine Ausnahme bildete. In den beiden Zielmarkten
ubten asiatische Anlagenbauer auf die Bereitsteller von Kraft-
werkskomponenten einen hohen Preisdruck aus, der die Mar-
gen der Pumpen- und Armaturenindustrie beeintrachtigte.

Die Auftrige fiir hochwertige technische Giiter, wie sie zur
Ausriistung von Nuklearkraftwerken benétigt werden, waren
unveridndert attraktiv, blieben aber durch die geringe Zahl an
Neubauten limitiert. Insoweit waren auch die Auftragschan-
cen fiir KSB begrenzt.

Negativ war die Marktentwicklung im Bergbau. In dieser
Branche zeigte sich aufgrund der abgeschwichten Nachfrage
nach Rohstoffen noch keine Belebung. Darum gestaltete sich
die Auftragslage fur die Hersteller von Pumpen zum hydrau-
lischen Feststofftransport, zu der unsere US-amerikanische
Konzerngesellschaft GIW Industries, Inc. gehort, schwieriger

als im Vorjahr. Chancen boten sich aber unter anderem bei
Modernisierungsprojekten.

Erfolge und Misserfolge der Pumpen- und Armaturenherstel-
ler waren stark von der jeweiligen Branchenorientierung ab-
hingig. Uberdurchschnittliche Chancen hatten Anbieter von
Produkten fiir die Ol- und Gasindustrie, insbesondere in
Nordamerika und im Nahen Osten. Eine Ausnahme bildete
aufgrund von Projektverschiebungen die kanadische Olsand-
industrie, sodass Hersteller von Feststoffpumpen von dieser
Auftragslage nicht profitierten.

Insgesamt verzeichneten die Pumpenproduzenten 2014 einen
hoheren Auftragseingang als im Vorjahr. Das Geschaft der
Armaturenanbieter belebte sich hingegen noch nicht; hier
erfolgen bei neuen Vorhaben die Bestellungen im Regelfall
spater als bei Pumpen. Die Auftragslage fur die Anbieter von
pumpen- und armaturentechnischem Service blieb speziell in
Europa von den strukturellen Schwierigkeiten der Energie-
branche geprigt. Dies spiirten auch die KSB-Servicegesell-
schaften in dieser Region.

Die Umsitze der meisten Pumpen- und Armaturenproduzen-
ten waren gegeniiber dem Vorjahr riicklaufig. Das Umsatz-
volumen der in Deutschland titigen Hersteller von Fliissig-
keitspumpen verringerte sich nach Angabe des VDMA
preisbereinigt um 4 %. Nahezu ebenso deutlich gingen nach
Angaben des Fachverbandes die Umsitze der Produzenten
von Industriearmaturen in Deutschland zuriick. Diese lagen
im vergangenen Jahr 3,4 % unter denen des Vorjahres.

VERSTARKTER WETTBEWERB DURCH ASIATISCHE HERSTELLER

Die Konkurrenz asiatischer Anbieter hat zugenommen. Dies
ist in erster Linie bei Projekten in Schlisselindustrien wie der
Energiewirtschaft, dem Bergbau sowie der Ol- und Gasindus-
trie zu spuren. Bei Auftragsvergaben kommen verstirkt loka-
le Hersteller zum Zuge, wobei China prominentes Beispiel ist.
Die dortigen Pumpenhersteller haben sich strategisch auf eine
stirkere Durchdringung ihres Heimatmarktes ausgerichtet
und streben an, ihr Qualitiatsniveau zu erhohen.

Mit der zunehmenden Beteiligung koreanischer Anlagenbauer
an internationalen Projekten, beispielsweise im arabischen
Raum, konnten die in Korea heimischen Pumpenhersteller
ihren Aktionsradius ausdehnen. Damit wurden sie zuneh-
mend fir Anlagenbauer aufSerhalb Asiens interessant, was die
globale Konkurrenz fiir Anbieter aus anderen Regionen er-
hohte.
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Im Bergbau verfolgten unsere Wettbewerber unverdandert die
Strategie, ihr Produktportfolio entlang der Wertschopfungs-
kette zu vergroffern. AufSerdem verstiarkten die Anbieter von
Bergbau-Pumpen, dhnlich wie KSB, ihre Serviceprisenz in
den wichtigsten Minenregionen dieser Welt.

Insgesamt gab es im Berichtsjahr nur wenige groflere Akqui-
sitionen der Pumpen- und Armaturenhersteller. Einzelne
Wettbewerber waren vielmehr bemiiht, unrentable Geschifts-
segmente zu veraufSern, um sich starker auf ihr Kerngeschaft
zu konzentrieren. Auf diesem Wege versuchten sie, finanziel-
len Spielraum fiir strategische Zukiufe zu gewinnen. Diese
Entwicklung war im Wesentlichen bei den Herstellern von
Armaturen zu beobachten. Ein US-Pumpenhersteller bereitete
gegen Jahresende die Ubernahme eines niederlindischen Pro-
duzenten von Vakuum- und Flussigkeitspumpen mit einem
operativen Schwerpunkt in Deutschland vor. Dies kann die
Wettbewerbssituation bei einigen Industrie- und Kraftwerks-
pumpen sowie im Service verschérfen. Trotz oder gerade
wegen der geringen Aktivititen bei Zukidufen und Zusam-
menschliissen verbesserten einige Wettbewerber ihre Ver-
triebs- und Servicestrukturen. Dies gelang durch die Griin-
dung neuer Regionalbiiros und Servicecenter, insbesondere
im Mittleren Osten und in Afrika.

GESCHAFTSVERLAUF

Das Jahr 2014 war fiir KSB mit organisatorischen Anderun-
gen verbunden. Thr Kernstiick bildete die Neuausrichtung un-
serer Verkaufsmannschaften auf drei voneinander getrennte
Vertriebskanile. Uber diese betreuen wir heute unsere Kun-
den im Projektgeschift und im Breitengeschift sowie die
Endabnehmer unserer Produkte. Unsere Verkiufer beraten
und bedienen die Kunden auf diesen Vertriebswegen entspre-
chend der unterschiedlichen Bedarfe an technischer Expertise,
standardisierten Bestellverfahren sowie After-Sales-Leistun-

gen.

Zu den positiven Determinanten unseres Geschifts gehorten
ein sich erholendes Kraftwerksgeschift fir Pumpen und Ar-
maturen, das mehrere grofSere Auftrige fiir Projekte in Asien,
im Mittleren Osten und in Stidamerika einschloss. Speziell
bei der Vergabe von GrofSauftrigen aus der Energiewirtschaft
hielt aber der Preisdruck weiter an. Der Auftragseingang fiir
wasser- und abwassertechnische Produkte sowie das Geschift
mit industrietechnischen Pumpen und Armaturen war hinge-
gen ruckldufig.

Insgesamt erhohte sich, wie prognostiziert, der Auftragsein-
gang im Jahresvergleich. Er stieg deutlich um 5,1 % auf
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848,7 Mio. €. Dies entspricht absolut einem Anstieg um

41,0 Mio. €. Geprigt war diese Entwicklung in erster Linie
durch den deutlichen Nachfrageanstieg im Projektgeschaft
fiir die Bereiche Engineered Pumpen und Engineered Armatu-
ren. Dagegen waren Volumenriickginge im Breitengeschift
sowohl bei den Standardpumpen als auch bei den Standard-
armaturen zu verkraften.

Der Vertrieb von Pumpen mit 86 % (Vorjahr 86 %) sowie
von Armaturen mit 13 % (Vorjahr 13%) sind die Hauptbe-
standteile der Umsatzerlose. Der Umsatz lag, wie erwartet,
unter dem Vorjahresniveau. Hier mussten wir einen Riick-
gang um 4,8 % /41,0 Mio. € auf 814,9 Mio. € verzeichnen.
Er resultierte wie angekiindigt aus deutlichen Riickgingen bei
Engineered Pumpen und Armaturen fir Kraftwerke. Dartiber
hinaus verzeichneten wir eine Stagnation der Umsitze fiir
Standardpumpen im Breitengeschift sowie um 3 Mio. € ge-
ringere Umsatzerlose im Geschiaft mit Standardarmaturen.

Trotz niedrigerer Umsatzerldse, einem weiterhin hohen Preis-
druck im Projektgeschift sowie Sonderkosten fiir Abfin-
dungen und Beteiligungsabschreibungen in Hohe von rund
14 Mio. € erzielten wir ein im Vergleich zum Vorjahr nahezu
konstantes Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT). Es
stieg gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. € auf 55,6 Mio. €.
Aufgrund des unerwartet stark gesunkenen Zinsniveaus am
Markt ergab sich jedoch ein erheblich héherer negativer Ein-
fluss durch die Stichtagsbewertung der Pensionsriickstellun-
gen als erwartet. Somit lag das Ergebnis vor Ertragsteuern
um 8,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Damit realisierten
wir eine Umsatzrendite vor Ertragsteuern von 2,8 % (Vorjahr
3,6 %). Der Jahresiiberschuss 2014 liegt mit 17,0 Mio. € um
7,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 24,1 Mio. €.

Die Nettofinanzposition ist vor allem wegen hoherer Investi-
tionen von 36,0 Mio. € auf 23,4 Mio. € zuriickgegangen.

Aufgrund des wieder anziehenden Projektgeschifts ist der
Auftragsbestand im Jahresendvergleich angestiegen. Er be-
lauft sich nun auf 601 Mio. € (Vorjahr 573 Mio. €). Dies ent-
spricht einer durchschnittlichen Auftragsreichweite von neun
Monaten.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die im Vorjahresbericht gestellte Prognose haben wir tiber-
wiegend erfillt. Sowohl bei Auftragseingang und Umsatz als
auch beim Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)
sind die geduflerten Erwartungen eingetreten. Beim Ergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) und der damit einhergehenden Um-
satzrendite vor Ertragsteuern konnten wir die Erwartungen
in Hohe des Vorjahresniveaus nicht ganz erreichen. Dies gilt
auch fur die Nettofinanzposition.

ERTRAGSLAGE

Gesamtleistung

Der im Kapitel Geschiftsverlauf beschriebene Umsatzriick-
gang um 4,8 % auf 814,9 Mio. €, die leichten Bestandserho-
hungen an Fertigen und Unfertigen Erzeugnissen (Vorjahr
deutlicher Bestandsabbau) sowie die gegeniiber dem Vorjahr
hoheren aktivierten Eigenleistungen fiithrten insgesamt zu ei-
ner um lediglich 4,6 Mio. € niedrigeren Gesamtleistung, was
einem Riickgang um 0,6 % entspricht.

Kostenstruktur

Die Sonstigen betrieblichen Ertriage haben sich von 55,7
Mio. € auf 68,5 Mio. € veriandert. Hierzu haben vor allem
um 12,3 Mio. € hohere Ertrige aus Leistungen fir Konzern-
gesellschaften beigetragen. Auch die dort enthaltenen Ertrag-
steuerumlagen aus Ergebnisabfiihrungsvertriagen sind um
1,4 Mio. € auf 4,1 Mio. € angestiegen.

Der Materialaufwand liegt mit 380,4 Mio. € leicht tiber dem
Vorjahreswert in Hohe von 378,3 Mio. €. Der Anteil des Ma-
terialverbrauchs an der Gesamtleistung ist von 45,8 % im
Vorjahr auf 46,3 % im Berichtsjahr angestiegen.

Der Personalaufwand ist in absoluten Werten um 1,8 % auf
315,5 Mio. € gewachsen. In Relation zur Gesamtleistung ver-
zeichneten wir somit 0,9 Prozentpunkte mehr. Ursachlich fir
den Anstieg waren die tariflichen Entgeltsteigerungen. Gegen-
laufig wirkte sich eine Reduzierung unserer Mitarbeiterzahl
im Jahresvergleich um 96 Personen auf 4.223 aus. Hierbei
haben wir die natiirliche Fluktuation genutzt und frei gewor-
dene Stellen nicht wiederbesetzt. Gegentuiber dem vorangegan-
genen Wirtschaftsjahr liegt die durchschnittliche Leistung je
Mitarbeiter (ohne Auszubildende) bei 207 T€ nach 206 T€
im Vorjahr.

Erfolgreiche Maffnahmen zur Senkung der Strukturkosten
wurden durch den Anstieg der Abfindungsaufwendungen
(+9,7 Mio. €) im Wesentlichen fiir Ruckstellungen nahezu
kompensiert. Nach 156,3 Mio. € im Vorjahr verzeichnen die

Sonstigen betrieblichen Aufwendungen nur einen leichten
Riickgang um 0,7 Mio. € auf 155,6 Mio. €. Gemessen an der
Gesamtleistung ergibt sich nun ein Anteil von 19,0 % (Vor-
jahr 18,9 %).

Insgesamt liegen die Ertrage aus Beteiligungen mit 45,0 Mio. €
um 0,7 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau. Diese betreffen Er-
gebnisabfiihrungen der drei deutschen Servicegesellschaften
mit 8,1 Mio. € (Vorjahr 5,6 Mio. €) und Dividenden von ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen mit 36,9 Mio. €
(Vorjahr 38,7 Mio. €).

Das Ubrige Finanzergebnis ist im Jahresvergleich zuriickge-
gangen. Es liegt nun bei —36,6 Mio. € nach —24,8 Mio. € im
Vorjahr. Diese Entwicklung ist vor allem den Zinsanteilen aus
Pensionsrickstellungen aufgrund der unerwartet deutlich ge-
sunkenen Kapitalmarktzinsen geschuldet. Dartiber hinaus
wurden mehr als 3 Mio. € Abschreibungen auf Beteiligungen
getitigt. Das AufSerordentliche Ergebnis von unverindert
-2,2 Mio. € beinhaltet ausschliefSlich Aufwendungen fiir den
»BilMoG-Anpassungsbetrag® bei Pensionsriickstellungen.

Ergebnis

Die zuvor erlduterten Einfliisse haben in ihrer Gesamtheit
dazu gefiihrt, dass wir fiir das Geschiftsjahr 2014 ein Ergeb-
nis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) von 55,6 Mio. €
nach 55,4 Mio. € im Jahr 2013 ausweisen. Beim Ergebnis vor
Ertragsteuern erreichten wir 22,4 Mio. € nach 30,8 Mio. €
im Vorjahr. Damit realisierten wir — entgegen unserer ur-
spriinglichen Erwartung — eine rickldufige Umsatzrendite
von 2,8 % (Vorjahr 3,6 %).

Ertragsteuern, ohne auslindische Quellensteuern, sind in
Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr 5,1 Mio. €) angefallen; den
Betrag haben wir den Riickstellungen zugefiihrt. Die aus-
landischen Quellensteuern betrugen 1,2 Mio. € (Vorjahr
1,5 Mio. €). Dies entspricht einer Ertragsteuerquote von
24 % gegeniiber 22 % in 2013.

Somit liegt der erwirtschaftete Jahresiiberschuss 2014 mit
17,0 Mio. € um 7,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
24,1 Mio. €.

FINANZLAGE

Die Finanzlage der KSB AG ist gegeniiber dem Vorjahr etwas
schwicher. Die Nettofinanzposition liegt mit 23,4 Mio. € un-
ter dem Vorjahreswert von 36,0 Mio. €. Ursdchlich sind ho-
here Investitionen in das Anlagevermogen sowie eine gestie-
gene Mittelbindung zur Finanzierung des Working Capital.
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Die KSB AG ist eingebettet in das zentrale Finanzmanage-
ment des KSB Konzerns. Dieses arbeitet innerhalb des vom
Vorstand vorgegebenen Handlungsrahmens und richtet alle
finanziellen Transaktionen in Art und Umfang strikt auf die
Erfordernisse unseres Geschiftes aus. Ziel unseres Finanzma-
nagements ist es, jederzeit die Liquiditit sicherzustellen und
zu optimalen Bedingungen die Finanzierung unserer Aktivita-
ten zu gewahrleisten. Exportgeschifte finanzieren wir unter
bestmoglicher Absicherung der Wahrungs- und Bonitatsrisi-
ken. Unser Forderungsmanagement arbeitet mit staindig ver-
besserten Methoden daran, unsere AufSenstinde terminge-
recht einzubringen.

Mit anderen deutschen KSB-Gesellschaften unterhilt die
KSB AG Rahmenvereinbarungen tiber ein fortlaufendes Cash
Pooling. Dabei nimmt die KSB AG etwaige Finanzierungs-
tiberschiisse von den Gesellschaften auf und stellt umgekehrt
den Gesellschaften benotigte Finanzmittel zur Verfiigung. Die
daraus resultierenden Geldaufnahmen und -anlagen werden
marktgerecht verzinst.

Kreditlinien

Die vorhandenen Barkredit- und Avallinien in Hohe von
528,4 Mio. € (Vorjahr 540,2 Mio. €) haben wir in Hohe von
191,2 Mio. € (Vorjahr 185,9 Mio. €) als Biirgschaftsvolumen
beansprucht, um notwendige Sicherheiten im Projektgeschift
zu stellen.

Eigenkapital

Das Grundkapital der KSB AG betrigt nach wie vor 44,8
Mio. €. Die Kapitalriicklage belduft sich weiterhin auf

66,6 Mio. €. In den anderen Gewinnriicklagen sind zum Jah-
resende 86,4 Mio. € (Vorjahr 83,4 Mio. €) eingestellt.

Zusammen mit dem Bilanzgewinn von 17,1 Mio. € weisen
wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 ein Eigenkapital
in Hohe von 214,9 Mio. € (Vorjahr 219,2 Mio. €) aus. Hier-
aus errechnet sich, unter Beriicksichtigung der gestiegenen
Bilanzsumme, eine Eigenkapitalquote von 24,6 % (Vorjahr
25,4 %). Kapitalmafinahmen sind nicht geplant.

Fremdkapital

Grofster Posten des Fremdkapitals sind wie im Vorjahr die
Pensionsriickstellungen, die zum Bilanzstichtag um 29,7

Mio. € auf 288,1 Mio. € gewachsen sind. Vom Wahlrecht,
den Unterschiedsbetrag aus der Bewertungsumstellung nach
BilMoG in Hohe von 32,6 Mio. € im Laufe des vorgesehenen
Zeitraums bis spdtestens 2024 anteilig zuzufithren, haben wir
Gebrauch gemacht und im Berichtsjahr 1/15 aufgeholt.
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Zugrunde liegen leistungsbezogene Pensionspliane, wobei die
Mitarbeiter zusitzlich die Moglichkeit haben, Teile ihrer Ver-
giitung in Versorgungsanspriiche zu wandeln. Die damit ver-
bundenen Risiken, wie demografischer Wandel, Inflation und
Gehaltssteigerungen, reduzieren wir, indem wir beispielsweise
seit 2009 fir neue Mitarbeiter beitragsorientierte Pline ein-
setzen.

Fir aktuelle Rentenempfinger und unverfallbare Anwart-
schaften ausgeschiedener Mitarbeiter betragen unsere Ver-
pflichtungen knapp die Hilfte des Riickstellungswertes. Der
Rest sind Anwartschaften unserer aktiven Mitarbeiter.

Auch die Sonstigen Riickstellungen beinhalten langfristige
Bestandteile, hauptsichlich fur Altersteilzeit- und Jubilaums-
verpflichtungen sowie Langzeitkonten. Die Sonstigen lang-
fristigen Ruickstellungen zusammen ergeben 34,7 Mio. €
(Vorjahr 35,4 Mio. €).

Der dartber hinausgehende Betrag von 64,0 Mio. € (Vorjahr
63,6 Mio. €) betrifft Riickstellungen fiir vorwiegend kurzfris-
tige personalbezogene Sachverhalte sowie Ruckstellungen fir
ungewisse Verbindlichkeiten aus dem operativen Geschift.

Von den Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 262,0
Mio. € (Vorjahr 286,1 Mio. €) entfallen 175,0 Mio. € (Vor-
jahr 181,0 Mio. €) auf Verbindlichkeiten aus einem Schuld-
scheindarlehen, das wir 2012 am Markt zur mittelfristigen
Liquiditatssicherung platziert haben. Das Schuldscheindarle-
hen teilt sich in Tranchen mit Restlaufzeiten von bis zu acht
Jahren. Ein langfristiges Darlehen tiber 10,0 Mio. €, welches
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betraf, wurde in
2014 vorzeitig vollstindig zuriickgezahlt. Die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen liegen zum Jahresende
um 5,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Die Verbindlichkei-
ten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
sind im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 Mio. € zurtickgegan-
gen; ihr Anteil an den Gesamtverbindlichkeiten belduft sich
auf 14,4 % (Vorjahr 14,2 %). Hierin ist ein Betrag in Hohe
von 19,7 Mio. € (Vorjahr 16,4 Mio. €) fiir konzerninterne
Darlehen und Geldanlagen enthalten.

Erstmalig im Geschiftsjahr 2014 bilanzierte passivische
Rechnungsabgrenzungen in Hohe von 11,3 Mio. € betreffen
Lizenzerlose, die wir kiinftig realisieren werden.

Investitionen

Die Zuginge bei den Immateriellen Vermogensgegenstinden
in Hohe von 6,2 Mio. € (Vorjahr 3,0 Mio. €) betreffen vor
allem Anzahlungen und aktivierte Eigenleistungen fur eine
neue Software im Vertrieb.
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Die Sachanlageninvestitionen lagen im Berichtsjahr mit

19,0 Mio. € uiber dem Vorjahreswert von 12,9 Mio. €. Die
hochsten Zugangswerte entfielen, wie im Vorjahr auch, mit
6,3 Mio. € auf andere Anlagen sowie die Betriebs- und Ge-
schiftsausstattung (Vorjahr 6,9 Mio. €). Die Grundsitze fiir
die Bemessung der Abschreibungen haben wir im Berichtsjahr
beibehalten.

Investitionen in die Finanzanlagen erfolgten in 2014 nicht
(Vorjahr 1,0 Mio. €).

Nettofinanzposition

Die Nettofinanzposition unserer Gesellschaft, das heifst der
Saldo aus Geldwerten einerseits und Finanzschulden anderer-
seits ist zurtickgegangen. Bezieht man die aus dem konzern-
internen Cash Pooling resultierenden Geldaufnahmen und
Geldanlagen mit ein, hat sich die Nettofinanzposition der
KSB AG im Jahresvergleich von 36,0 Mio. € auf 23,4 Mio. €
veriandert.

Liquiditat

Aus betrieblichen Tétigkeiten erzielten wir einen Cashflow
aus der laufenden Geschiftstitigkeit von 34,8 Mio. €. Dieser
ist um 8,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert, was vor allem
auf gestiegenen Forderungen sowie einem niedrigeren Jahres-
ergebnis beruht. Die deutlichen Zunahmen bei den langfristi-
gen Riickstellungen, insbesondere den Pensionsriickstellun-
gen, wirkten gegenldufig.

Hohere Investitionen bei Immateriellen Vermogensgegenstan-
den sowie bei Sachanlagen fiihrten zu einem entsprechenden
Cashflow in Hohe von —=23,6 Mio. € nach —15,3 Mio. € im
Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten hat sich von
—18,7 Mio. € auf —=34,7 Mio. € verandert. Ursichlich waren
die Rickzahlungen eines langfristigen Bankdarlehens und der
letzten Tranche des ilteren Schuldscheindarlehens.

Insgesamt sind unsere Flussigen Mittel um 23,5 Mio. € auf
200,1 Mio. € gesunken. Hiervon sind 15,3 Mio. € (Vorjahr
18,0 Mio. €) an einen Treuhdnder verpfandet, um die Wert-
guthaben aus Altersteilzeitverpflichtungen und Langzeitar-
beitskonten zu sichern. Sie sind aufgrund ihrer vertraglichen
Gestaltung jederzeit fiir uns verfugbar.

Wir gehen davon aus, den vollen Umfang an Zahlungsaus-
gangen auch kinftig vorwiegend aus dem operativen Cash-
flow bestreiten zu konnen. Damit erreicht unser Finanzma-
nagement aus heutiger Sicht das Ziel, jederzeit die Liquiditat
ohne wesentliche zusitzliche externe FinanzierungsmafSnah-
men sicherzustellen.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Haftungsverhiltnisse der KSB AG betrugen zum Bilanz-
stichtag insgesamt 42,9 Mio. € (Vorjahr 34,4 Mio. €). Dabei
handelt es sich ausschliefSlich um Besicherungsgarantien ge-
geniiber Kreditinstituten, die wir zugunsten auslandischer
Konzerngesellschaften iibernommen haben.

Die Sonstigen iiber den Bilanzstichtag hinausreichenden
finanziellen Verpflichtungen bewegen sich in dem fir den
Geschiftsfortgang ublichen Rahmen. Sie ergeben sich aus
langfristigen Miet-, Leasing- und Dienstleistungsvertragen
(insbesondere IT und Telekommunikation) sowie dem Be-
stellobligo fiir Investitionsvorhaben (10,4 Mio. € nach

12,2 Mio. € in 2013). Weitere finanzielle Verpflichtungen mit
aufSerordentlichem Charakter bestehen nicht.

VERMOGENSLAGE

Unsere Bilanzsumme liegt mit 875,2 Mio. € leicht tiber dem
Vorjahresendniveau von 862,7 Mio. €. Einem Anstieg bei
Vorriten und Forderungen steht dabei ein Riickgang bei den
Flussigen Mitteln gegentiber.

Das Anlagevermogen umfasst, wie im Vorjahr, einen Anteil
von 37 % an der Bilanzsumme. Der Anteil des Umlaufvermo-
gens betridgt unverdndert 63 %.

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen mit
einem Anschaffungswert von 467,4 Mio. € (Vorjahr 450,5
Mio. €) stehen mit 116,2 Mio. € (Vorjahr 112,4 Mio. €) zu
Buche. Das entspricht einer unverinderten Mittelbindung
von 13 % an der Bilanzsumme. Die KSB AG verfiigt tiber
einen Grundbesitz von 1.102.798 gm. Der Buchwert der
Grundstiicke und Bauten betrdgt 41,2 Mio. € (Vorjahr 40,5
Mio. €). Soweit Grundschulden eingetragen sind, handelt es
sich zurzeit ausschliefSlich um Eigentimergrundschulden.

Die Vorrite vor Erhaltenen Anzahlungen sind mit 212,1
Mio. € geringfiigig tiber dem Niveau des Vorjahres (205,7
Mio. €). Nach Verrechnung der um 9,8 Mio. € riickldufigen
Erhaltenen Anzahlungen ergibt sich ein Vorratsbestand von
109,9 Mio. € (Vorjahr 93,7 Mio. €). Die Vorrite binden da-
mit 13 % (Vorjahr 11 %) unserer Mittel.

Die Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstinde wer-
den mit 240,8 Mio. € (Vorjahr 221,2 Mio. €) bilanziert. Die-
se sind nahezu vollstandig kurzfristig fallig. Ursachlich far
den Anstieg sind erhohte Lieferungs- und Leistungsbeziehun-
gen gegenuber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.
Aufgrund der Verinderung bei einer gleichzeitig hoheren Bi-
lanzsumme steigt der Anteil daran nun auf rund 28 % (Vor-

jahr 26 %).
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200,1 Mio. € (Vorjahr 223,6 Mio. €) entfallen auf Kassenbe-
stinde und Guthaben bei Kreditinstituten. Der prozentuale
Anteil am Gesamtvermogen liegt bei knapp 23 % nach 26 %
im Vorjahr.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS

Die im Vorjahresbericht dargestellten Prognosen sind uiber-
wiegend eingetreten. Lediglich bei den Annahmen konstantes
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) und damit einhergehende
moderate Verbesserung der Umsatzrendite vor Ertragsteuern
(ROS) sowie nahezu unverinderter Nettofinanzposition gab
es Abweichungen. Hinsichtlich des Ergebnisses vor Zinsen
und Ertragsteuern (EBIT) ist zu berticksichtigen, dass die
Vorjahresprognose erreicht wurde, obwohl Einmal- und Re-
strukturierungskosten von rund 14 Mio. € im Geschaftsjahr
2014 angefallen sind, die zum Zeitpunkt der Prognose-

Erstellung nicht geplant waren.

Fiir den Geschiftsverlauf war die Nachfrageschwiche in un-
serem Heimatmarkt Europa sowie in mehreren fiir uns wich-
tigen Branchen wesentlich. Zugleich zeigte sich, dass bei ver-
schiedenen Produkten die Preisflexibilitit nicht ausreichte,
um in einem verschirften Konkurrenzkampf zufriedenstellen-
de Margen zu erzielen. Dies galt insbesondere fiir grofSe Pum-
pen zum Einsatz in konventionellen Kraftwerken sowie fiir
Unterwassermotorpumpen.

Insoweit haben wir uns 2014 darauf konzentriert, die Vor-
aussetzungen fiir ein wieder prosperierendes Geschift zu
schaffen. Dazu gehorte es, Aufgaben im globalen Fertigungs-
verbund neu zu verteilen, unsere Vertriebsstruktur neu zu
ordnen und MafSnahmen einzuleiten, um unsere Kosten zu
reduzieren. Zu diesen zihlt eine schrittweise Verringerung des
Personals. Wir haben Beschliisse gefasst, nach denen wir un-
ser kraftwerkstechnisches Geschaft kuinftig verstarkt in Asien
abwickeln und dies grofSteils mit lokal hergestellten Produk-
ten. Unterwassermotorpumpen werden wir demnichst in
Frankenthal statt in Homburg fertigen und dabei in erhebli-
chem Umfang Kosten einsparen. Dies gilt ebenso fiir die Be-
reitstellung von Standard-Gussteilen fiir unsere deutsche Pro-
duktion; hier werden wir kiinftig auf unsere neue Gieferei in
Indien sowie auf externe Lieferanten zurtickgreifen und dafir
die Fertigung von Standardguss in Pegnitz aufgeben.

Der Auftragseingang ist gegentiber 2013 deutlich gewachsen.
Insbesondere die stirkere Nachfrage im Projektgeschift bei
Pumpen und Armaturen konnten die leichten Riickgiange im
Breitengeschaft mit Standardprodukten mehr als kompensie-
ren.
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Die Umsatzerlose gingen insgesamt um 41,0 Mio. € zuriick;
das Breitengeschift mit Standardpumpen blieb dabei nahezu
auf Vorjahresniveau. Aufgrund der Struktur unseres Auftrags-
bestands fur langfristige Projekte waren die diesbeziiglichen
Umsatzerlose im Vorjahresvergleich deutlich riicklaufig.
Niedrigere Volumina mit Standardarmaturen waren ebenfalls
zu verkraften. Die Umsatzrendite vor Ertragsteuern liegt mit
2,8 % um 0,8 %-Punkte unter dem Vergleichswert 2013

(3,6 %).

Aufgrund erhohter Investitionstitigkeiten liegt unsere Netto-
finanzposition mit 23,4 Mio. € um 12,6 Mio. € unter dem
Vorjahresniveau.

Die Geschiftsentwicklung stellte sich somit im Berichtsjahr
insgesamt weniger glinstig dar als erwartet. Trotz dieser
negativen Einflusse verfiigt die KSB AG weiterhin tber eine
gesunde finanzielle Basis fiir die Zukunft. Die eingeleiteten
MafSnahmen zur dauerhaften Verbesserung unserer Kosten-
strukturen werden diese Basis zusdtzlich starken.

Gewinnverwendung

Vor dem Hintergrund der Geschiftsentwicklung im Ge-
schiftsjahr 2014 werden wir der am 6. Mai 20135 stattfinden-
den Hauptversammlung eine verringerte Ausschiittung von
8,50 € je Stammaktie (Vorjahr 12,00 €) und 8,76 € je Vor-
zugsaktie (Vorjahr 12,26 €) einschliefSlich eines Vorzugs-
gewinnanteils von 0,26 € vorschlagen. AufSerdem soll die
Hauptversammlung einer Zufithrung zu den anderen Ge-
winnriicklagen in Hohe von 2,0 Mio. € zustimmen.
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NACHTRAGSBERICHT

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss

des Geschiftsjahres eingetreten sind und von denen wesentli-
che Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage der Gesellschaft zu erwarten wiren, sind nicht eingetre-

ten.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Im Geschiftsjahr 2014 entfallen Rechtsgeschifte und Maf3-
nahmen im Wesentlichen auf erbrachte Lieferungen und
Leistungen an verbundene Unternehmen, fiir die von der
Gesellschaft insgesamt 360,2 Mio. € (Vorjahr 364,3 Mio. €)
in Rechnung gestellt wurden, sowie auf bezogene Lieferungen
und Leistungen von verbundenen Unternehmen, fiir die von
der Gesellschaft insgesamt 108,5 Mio. € (Vorjahr

106,8 Mio. €) aufgewendet wurden.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Abhangigkeitsbericht
vorgelegt. Dieser schlieft mit folgender Erkldrung: ,,Wir er-
klaren gemafs § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft
bei den im Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschiften nach den Umstin-
den, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsge-
schift eine angemessene Gegenleistung erhielt. Es sind keine
Mafsnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herr-
schenden oder eines ihm verbundenen Unternehmens getrof-
fen oder unterlassen worden.

PROGNOSEBERICHT

Die Weltwirtschaft wird im laufenden Jahr voraussichtlich
nur leicht stirker wachsen als 2014. Hiervon geht der Inter-
nationale Wihrungsfonds (IWF) in seinem im Oktober verof-
fentlichten Ausblick auf das Jahr 2015 aus. An dieser Prog-
nose sowie den Einschitzungen des Verbandes Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) orientieren wir
unsere gesamtwirtschaftlichen Erwartungen.

So ist entsprechend der IWF-Prognose von einem Wachstum
der globalen Wirtschaft in Hohe von real 3,5 % auszugehen.
Dabei wird die Entwicklung der einzelnen Volkswirtschaften
regional sehr unterschiedlich ausfallen; aufSerdem haben nach
IWF-Einschitzung die Risiken zugenommen, auf die wir im
nachfolgenden Berichtsteil eingehen.

Fiir den gemeinsamen Wihrungsraum innerhalb der EU, die
wir als unseren Heimatmarkt betrachten, ist eine Wachstums-
rate von nur 1,3 % zu erwarten. Im Gegensatz zu den Vor-
jahren gehen die Bremswirkungen dabei nicht nur von den
Peripheriestaaten aus. Vielmehr zeigen auch die 6konomi-
schen Schwergewichte Italien und Frankreich Schwichen,
was sich voraussichtlich auf die Nachfrage nach Pumpen, Ar-
maturen und Serviceleistungen auswirken wird. Die fur unser
Geschift besonders wichtige deutsche Wirtschaft soll im lau-
fenden Jahr, laut EU-Kommission, um 1,5 % expandieren.
Allerdings lassen die Ausriistungsinvestitionen keine wesentli-
chen Wachstumsbeitridge erwarten, die unser Geschift beflii-
geln konnten.

Die unverandert grofste Volkswirtschaft, USA, kann ihr zu er-
wartendes Wachstum von 3,6 % auf die Verfugbarkeit preis-
werter Energietrager und die dadurch begiinstigte heimische
Industrie stiitzen. Diese lisst eine tendenziell hohere Nachfra-

ge nach Ausriistungsgiitern erwarten.

Erneut wird ein Grofsteil des globalen Wachstums auf die so-
genannten Schwellenldnder entfallen. Fiir diese aufstrebenden
Wirtschaftsraume, in denen wir uns seit Jahren verstarkt en-
gagieren, sicht der IWF insgesamt ein Wachstum von real
4,3 % voraus. Dabei ist beriicksichtigt, dass sich die 6kono-
mische Expansion in China weiter abschwicht und die Rah-
menbedingungen in Brasilien und insbesondere in Russland
schwierig bleiben. In Indien ist aufgrund des erwarteten
Nachholbedarfs bei den Investitionen mit einer guten Ent-
wicklung zu rechnen. In Brasilien, China sowie Indien kon-
nen wir die Nachfrage zu groflen Teilen aus unseren Werken
vor Ort bedienen; deren Leistungsfihigkeit stirken wir im
globalen Produktionsverbund.

Der IWF warnt aber auch vor Gefahren fiir die Weltwirt-
schaft, zu denen geopolitische Krisen gehoren, eine mogliche
Uberhitzung der Finanzmirkte sowie eine drohende Stagnati-
on in der Eurozone. Insofern bleibt die Prognose, die unseren
Geschiftserwartungen zugrunde liegt, mit vielen Unsicherhei-
ten behaftet.

Erholt sich die Weltwirtschaft wie vorausgesagt, bieten sich
international ausgerichteten Maschinen- und Anlagenbauern
diverse Chancen, ihr Geschift auszuweiten. So prognostiziert
der VDMA, dass der globale Umsatz mit Maschinen preisbe-
reinigt um 5 % steigen wird. Fiir den deutschen Maschinen-
und Anlagenbau rechnen die VDMA-Volkswirte mit einem
Produktionswachstum von 2 %.

Wie schon 2014 hegt der VDMA allerdings fiir das Geschaft
mit Pumpen niedrigere Erwartungen als fiir die Erzeugnisse
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des Maschinenbaus insgesamt. So geht der Fachverband fiir
die deutschen Hersteller von Flussigkeitspumpen von einem
stagnierenden Umsatz aus. Der zuletzt riicklaufige Umsatz
mit Industriearmaturen soll hingegen um 2 % steigen.

Das Geschift mit Pumpen wollen wir im laufenden Jahr er-
weitern. Wir gehen davon aus, mit Pumpen einen deutlich
hoheren Auftragseingang und Umsatz als 2014 erreichen zu
konnen.

Dieses Vorhaben erleichtert ein modernisiertes Programm an
Norm- und Blockpumpen, deren regionale Fertigung den Be-
schaffungswiinschen vieler Kunden entgegenkommt. Den Ab-
nehmern unserer Produkte stellen wir aufSerdem ein grofSeres
Angebot an Hochdruck-Gliederpumpen, an Hygiene- und
Sterilpumpen sowie an Heizungs-Umwalzpumpen zur Verfii-

gung.

Wachstumsimpulse erwarten wir aus der allgemeinen und
chemischen Industrie sowie aus der Nahrungs- und Getrin-
kebranche. Zugleich haben wir durch unsere am API-Stan-
dard angepassten Prozesspumpen bessere Chancen, an der
Ausrtstung von Offshore-Anlagen teilzuhaben. In der Gebdu-
detechnik wollen wir als Komplettanbieter bei Pumpen unse-
ren Kundenstamm an Hindlern und Grofinstallateuren ver-

breitern.

Die gesetzlichen Vorgaben zum Einsatz effizienter Antriebe in
Europa, China und den USA lassen uns aufSerdem annehmen,
dass die dortigen Kunden mehr verbrauchsarme Motoren der
Klassen IE3 und IE4 nachfragen werden. Auf diese voraus-
sehbare Entwicklung reagieren wir, indem wir anstelle von
Asynchronmotoren fiir Pumpen in der Industrie-, Wasser-
und Gebdudetechnik verstirkt Hocheffizienzantriebe anbie-
ten. Unsere magnetfreien Synchron-Reluktanzmotoren offe-
rieren wir, unabhingig vom Pumpengeschift, auch fur andere
rotierende Maschinen.

Entsprechend dem Bedarf der chinesischen Energiewirtschaft,
die 60 neue Nuklearkraftwerke plant oder bereits errichtet,
werden wir eine hochmoderne Hauptkiihlmittelpumpe anbie-
ten, die wir in Shanghai testen.

Mit unserem Sortiment an Ventilen, Schiebern und Klappen
wollen wir die geschiftlichen Moglichkeiten des Armaturen-
marktes fiir unser Wachstum nutzen. Dieser hat insgesamt ein
grofleres Nachfragevolumen als der Pumpenmarkt, ist aber
wettbewerbsseitig starker differenziert. Auch im aktuellen
Geschiftsjahr werden wir uns weniger auf den Massenmarkt
als auf solche Anwendungsbereiche konzentrieren, die eine
anspruchsvolle Technik benétigen. Dabei streben wir an, un-

JAHRESABSCHLUSS KSB AKTIENGESELLSCHAFT

WEITERE INFORMATIONEN 19

seren Auftragseingang sowie unseren Umsatz mit dieser Pro-
duktgruppe im Vergleich zu 2014 deutlich zu steigern.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen
Entwicklung

Fiir die aktuelle Geschiftsperiode sehen wir, trotz konjunktu-
reller Unsicherheiten, gute Moglichkeiten, unsere Volumen-
und Ergebniszahlen fiir Pumpen und Armaturen zu verbes-
sern. Das laufende Jahr werden wir intensiv nutzen, um im
Auftragseingang und im Umsatz die beschriebenen Steigerun-
gen zu realisieren sowie unser Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT) zu erhohen. Dariiber hinaus haben wir begonnen, un-
sere strategischen Schwerpunkte zu iiberpriifen und passen
diese im Rahmen eines Strategie-Updates an verdnderte
Marktgegebenheiten an.

Beim Auftragseingang erwarten wir einen deutlichen Anstieg
gegeniiber 2014. Auch unser Umsatz soll sich im Jahresver-
gleich wieder deutlich verbessern und dabei den Riickgang
2014 mehr als ausgleichen. Dazu erwarten wir sowohl bei
Pumpen als auch bei Armaturen deutliche Zuwichse. Dies
resultiert einerseits aus einem wieder anziehenden Projektge-
schaft im Kraftwerksbereich und andererseits aus Steigerun-
gen bei unseren Standardprodukten im Breitengeschift. Ein-
hergehend mit den hoheren Umsatzerldsen streben wir eine
moderate Verbesserung des operativen Ergebnisses an. Die
Umsetzung eingeleiteter MafSnahmen, wie die SchliefSung un-
seres Werkes in Homburg mit der Verlagerung der Produkti-
on der Unterwassermotorpumpen nach Frankenthal und dem
weiteren Fokus auf die Entwicklung der Strukturkosten, tra-
gen ebenfalls zu einer Ergebnisverbesserung bei. Demzufolge
gehen wir von einem deutlichen Anstieg des Ergebnisses vor
Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) aus. Wegen der weiter an-
haltend niedrigen Zinsen am Kapitalmarkt erwarten wir al-
lerdings nochmals eine deutlich hohere Zinsbelastung bei un-
seren Pensionsverpflichtungen. Somit rechnen wir mit einer
verhaltenen Verbesserung beim Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT). Unsere Umsatzrendite wiirde sich auf Grundlage des-
sen geringfiigig bis moderat verbessern.

Auf Basis der Ausweitung unseres Geschifts gehen wir von
Vorfinanzierungseffekten aus. Daher prognostizieren wir eine
gegentiber dem Vorjahr um 10-15 Mio. € geringere Netto-
finanzposition.

Der Prognosezeitraum fiir die vorangehenden Ausfiihrungen,
die wir unter Berticksichtigung der nachfolgend dargestellten
Chancen und Risiken erarbeitet haben, umfasst das Ge-
schiftsjahr 2015. Uber diesen Zeitraum hinausgehende we-
sentliche Sondereinfliisse sind uns nicht bekannt.
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Soweit dieser Bericht zukunftsbezogene Aussagen und Infor-
mationen enthilt, beruhen diese auf Annahmen der Ge-
schiftsleitung. Sie driicken unsere aktuellen Prognosen und
Erwartungen im Hinblick auf kiinftige Ereignisse aus. Folg-
lich sind diese zukunftsbezogenen Aussagen und Informatio-
nen mit Risiken und Unsicherheiten behaftet, die aufSerhalb
des Einflussbereichs der Geschiftsleitung liegen. Wir weisen
darauf hin, dass die tatsdchlichen Ereignisse oder Ergebnisse
wesentlich von den dargestellten zukunftsbezogenen Aussa-
gen und Informationen abweichen konnen, wenn eine oder
mehrere der nachfolgend genannten, oder aber andere Chan-
cen beziechungsweise Risiken und Unsicherheiten eintreten
oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen
als unzutreffend erweisen.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Als weltweit tatige Unternehmensgruppe ist die KSB AG ge-
samtwirtschaftlichen, branchentypischen, finanzwirtschaftli-
chen und unternehmensspezifischen Risiken ausgesetzt. Unse-
re Risikopolitik richten wir darauf aus, nachhaltig und
profitabel zu wachsen. Hierzu streben wir an, die mit unserer
Geschiftstitigkeit verbundenen Risiken zu mindern und wo
moglich zu vermeiden. Gleichzeitig bieten unsere globale
Ausrichtung und unser breites Produktspektrum eine Fiille
von Chancen. Hierzu zihlen wir insbesondere solche, die auf
Basis der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen entste-
hen, aber ebenso diejenigen, die sich mit der Qualitdt und
Wirtschaftlichkeit unserer Produkte verbinden. Auch der
Ausbau unseres weltweiten Vertriebs- und Produktionsnetzes
verbessert unsere Wettbewerbsposition. Dabei tiberprifen wir
stets Moglichkeiten, unsere globale Prasenz weiter zu erho-
hen; das erreichen wir einerseits durch Neugriindungen, an-
dererseits durch Akquisitionsprojekte.

Chancen sowie Risiken verstehen wir als mogliche zukiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer Prognose- oder
Zielabweichung fuhren konnen. Dies gilt in positiver wie ne-
gativer Hinsicht. Um die vielfaltigen Chancen und Risiken
kompetent und effizient zu managen, richten wir unser Han-
deln entsprechend aus und orientieren uns bei der Auswahl
der Verantwortlichen am jeweiligen Sachverhalt. Wichtige
Uberwachungsaufgaben iibernehmen dabei das Controlling,
das Finanz- und Rechnungswesen sowie die Interne Revision.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die KSB AG hat ein konzernweites Risikomanagementsystem
implementiert, um relevante Risiken zu erfassen, zu bewerten
und an die Konzernzentrale zu melden. Der Risikomanage-
ment-Prozess des KSB Konzerns besteht aus den aufeinander-
folgenden Phasen der Identifikation, Bewertung, Steuerung,
Kontrolle, Erfassung und Kommunikation von Risiken. Die
sechs Phasen bilden einen kontinuierlichen und IT-gestiitzten
Regelkreislauf. Dieser ist in unserem Risikomanagement-
Handbuch ebenso dokumentiert wie die Verantwortung des
Managements und die Beschreibung aller relevanten Aufga-
ben.

Die Verantwortlichen sind angehalten, rechtzeitig MafSnah-
men zu definieren und durchzufiithren, um Schiden, wie sie
aus dem Eintreten riskanter Ereignisse resultieren konnen, zu
vermeiden oder zu begrenzen. Alle Funktional- und Zentral-
bereiche sowie Beteiligungsgesellschaften, somit auch die
Gruppengesellschaften, die nicht zum Konsolidierungskreis
gehoren, sind in das Risikomanagementsystem eingebunden.
Die jeweils Verantwortlichen sind verpflichtet, monatlich ihre
Geschifts- und Finanzkennzahlen bereitzustellen. Neben der
quartalsweisen Vorschau zur Geschiftsentwicklung melden
sie zweimal jdhrlich alle erkannten Risiken fiir die nachsten
24 Monate ab Meldestichtag fiir die Kategorien Markt- und
Wettbewerbsrisiken, Technologische Risiken, Projekt- und
produktbezogene Risiken, Finanzwirtschaftliche Risiken so-
wie Beschaffungsrisiken. Andere unternehmensspezifische
Risiken (Umwelt, Personal etc.) werden ebenfalls in diesem
Turnus an die Risikomanagement-Beauftragten der Konzern-
zentrale berichtet. Dabei unterscheiden wir qualitative und
quantitative Risiken:

Bei qualitativen Risiken handelt es sich um langfristige Ent-
wicklungen, die sich negativ auf die KSB-Gruppe auswirken
konnten und die sich aufgrund ihrer unkonkreten Informati-
onslage nicht oder noch nicht fundiert quantifizieren lassen.
Um sie dennoch bewerten zu konnen, schiatzen wir Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Tragweite ein. Bei der Eintrittswahr-
scheinlichkeit ist zu beurteilen, wie detailliert die Informa-
tionen sind, die auf das potenzielle Risiko hinweisen. Die
Tragweite beschreibt den moglichen Einfluss des Einzelrisikos
auf das EBIT der KSB AG oder der betreffenden Gruppenge-
sellschaft.

Bei quantitativen Risiken handelt es sich um solche mit einem
moglichen monetdren Einfluss auf das EBIT der KSB AG oder
der jeweiligen Gruppengesellschaft. Thre Bewertung bertick-
sichtigt in jedem Einzelfall die Eintrittswahrscheinlichkeit in
Kombination mit der potenziellen Schadenshohe.
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Um zu beurteilen, ob qualitative und quantitative Einzelrisi-
ken fir uns wesentlich sind, stufen wir diese als akzeptable,
neutrale oder bedeutsame Risiken ein. Als wesentlich fiir KSB
erachten wir alle als neutral oder bedeutsam kategorisierten
Einzelrisiken, die wir im Kapitel ,,Chancen und Risiken in
der Einzelbetrachtung® beschreiben.

Diese Vorgehensweise bietet uns die notwendige Transparenz,
um Risiken gesamthaft zu erkennen und sie wirksam, wirt-
schaftlich verantwortungsvoll und kompetent zu steuern.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement trigt
der Vorstand der KSB AG. Dieser berichtet an den Aufsichts-
rat im Rahmen regelmifSiger Sitzungen des Priifungsaus-
schusses und wird von ihm wiederum tiberwacht. Den Vor-
stand unterstiitzen der Chief Compliance Officer sowie das
Finanz- und Rechnungswesen. Letzteres koordiniert den Risi-
komanagement-Prozess auf Gruppenebene und priift alle ge-
meldeten Risiken daraufhin, ob sie fiir die Abschlusserstel-
lung relevant sind. Dies stellt eine systematische Verkniipfung
mit dem Prozess der Konzernrechnungslegung sicher. Vor-
stand und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats erhalten min-
destens zweimal pro Geschiftsjahr einen Risikobericht mit
allen als bedeutsam oder neutral eingestuften Risiken, die im
Vorfeld definierte Schwellenwerte — ohne Beriicksichtigung
getroffener Gegenmafinahmen — einzeln oder kumulativ tiber-
schreiten. Besonders kritische Themen sind von den verant-
wortlichen Managern ad hoc zu melden. Chancen werden in
diesem System hingegen nicht berticksichtigt, sondern separat
bei Segmentleitern und Regionalverantwortlichen abgefragt.

Hinsichtlich der finanzwirtschaftlichen Risiken bedienen
wir uns aufSerdem einer zusitzlichen Risikoidentifikation,
-bewertung, -steuerung und -kommunikation. Diese Aufgabe
obliegt dem zentralen Finanzwesen und ist an anderer Stelle
in diesem Kapitel detailliert beschrieben.

Der Compliance-Risiken nimmt sich der Chief Compliance
Officer an; er ist der Stabsstelle ,,Recht & Compliance, Pa-
tente & Marken“ zugeordnet. Ihn unterstiitzen die Mitglieder
des Compliance Committees und die Compliance-Verant-
wortlichen der einzelnen Gesellschaften.

Die Interne Revision ist als Teil unseres internen Kontrollsys-
tems in das Risikomanagementsystem eingebunden. In ihrer
Planung priorisiert sie Themen nach Risikopotenzialen und
erhilt simtliche dazu notwendigen Informationen. Die Revi-
soren stellen sicher, dass alle gepriiften Einheiten die giiltigen
Richtlinien beachten, aktiv am Risikomanagementsystem teil-
haben und ihre Risiken steuern oder vermeiden. Die Informa-
tionen der Internen Revision tiber erkannte Risiken sowie
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eingeleitete GegenmafSnahmen sind integraler Bestandteil der
Berichterstattung an den Vorstand und den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats.

Unser Risikomanagementsystem wird regelmifSig tiberpriift
und bei Bedarf, beispielsweise bei relevanten gesetzlichen
oder organisatorischen Anderungen, zeitnah aktualisiert. Au-
Berdem widmet sich unser Wirtschaftsprifer in der Jahresab-
schlussprifung dem Risikofritherkennungssystem, dessen
Vorhandensein er feststellt und dessen Eignung er untersucht.

INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM BEZOGEN AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS)
tragt dazu bei, eine ordnungsgemaifle Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Ziel ist es zu gewahrleisten, dass Jahresab-
schluss und Lagebericht mit allen einschlidgigen Vorschriften
ibereinstimmen. Zentrale Elemente des IKS sind — neben dem
zuvor dargestellten Risikomanagementsystem — Richtlinien
und Regelwerke, die einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorgaben beinhalten. Funktionstrennung und das Vier-
Augen-Prinzip werden dabei beachtet; dies stellen Priifungen
unserer Internen Revision sicher.

Zusitzlich validiert das Rechnungswesen regelmifiig und
analytisch die Plausibilitit von Zeitreihen sowie von Plan-Ist-
Abweichungen. Somit erkennen wir frithzeitig signifikante
Verdnderungen, die wir dann auf Bilanzierungs- oder Bewer-
tungsunstimmigkeiten untersuchen. Die daraus resultierenden
Ergebnisse werden im Anschluss auf Managementebene dis-
kutiert.

Die Verantwortung fiir die Rechnungslegung liegt bei den
Mitarbeitern des zentralen Rechnungswesens. Fiir bestimmte
Kalkulationen im Rahmen der Rechnungslegung (beispiels-
weise fir die Berechnung komplexer versicherungsmathema-
tischer Pensionsverpflichtungen) ziehen wir qualifizierte ex-
terne Gutachter hinzu.

Fur das Rechnungswesen der KSB AG gelten verbindliche
Terminpldne sowie Richtlinien. Die zur Aufstellung des Jah-
resabschlusses anzuwendenden handelsrechtlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden werden vollumfinglich be-
achtet. Neue Rechnungslegungsvorschriften und andere
offizielle Verlautbarungen analysieren wir kontinuierlich im
Hinblick auf ihre Relevanz und ihre Auswirkungen auf den
Jahresabschluss. Dazu sind wir in regelmédfSigem Kontakt mit
unseren Wirtschaftspriifern. Bei Bedarf passen wir unsere
Richtlinien entsprechend an und kommunizieren dies unver-
zuiglich gesellschaftsintern. Damit reduzieren wir das Risiko,
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dass wir den Abschluss nicht sachgerecht aufstellen oder
nicht fristgerecht veroffentlichen.

Die Abschlussinformationen verarbeiten wir automatisiert
mittels einer zertifizierten und gepriiften ERP-Standardsoft-
ware. Somit ist die fehlerfreie Verarbeitung der Daten jeder-
zeit gewdhrleistet.

Damit der Prozess der Rechnungslegung reibungslos und kor-
rekt erfolgt, beteiligen wir hieran ausschliefSlich Mitarbeiter
mit dem entsprechenden fachspezifischen Know-how. Um das
Expertenwissen dieser Mitarbeiter aktuell zu halten, werden
sie regelmifig geschult.

Fur das rechnungslegungsbezogene I'T-System haben wir Zu-
griffsberechtigungen definiert. So schiitzen wir die Daten vor
nicht genehmigtem Zugriff sowie unzuldssiger Verwendung
und Verinderung. Dariiber hinaus stellen die vielfaltigen
Priifschritte die Qualitit der Verarbeitung sicher. Sie tragen
ebenso dazu bei, operationelle Risiken zu begrenzen wie re-
gelmiflige Systempriifungen durch den Abschlusspriifer.

CHANCEN UND RISIKEN IN DER EINZELBETRACHTUNG

Die nachfolgend dargestellten Kategorien beinhalten die als
bedeutsam oder neutral eingestuften qualitativen und quanti-
tativen Bruttorisiken sowie die wesentlichen Chancen fiir un-
sere Geschiftsentwicklung. Bedeutsamste Einflussgrofse ist
unveridndert die konjunkturelle Entwicklung; alle ibrigen
Chancen und Risiken bewerten wir als nachrangig.

Mérkte / Wettbewerb

Verdnderungen in den 6konomischen und politischen Rah-
menbedingungen beeinflussen unser Geschift. Hierzu gehort
der Verfall des Olpreises, der in den élproduzierenden Lin-
dern nachfragehemmend wirkt. Um negative Auswirkungen
auf unser Geschift zu begrenzen, begegnen wir diesem Risiko
durch eine Intensivierung unserer Kundenkontakte.

Die zugespitzte Entwicklung im Konflikt zwischen Russland
und der Ukraine birgt die Gefahr einer weiteren Schwichung
der dortigen Marktchancen, gerade auch fiir den Export nach
Russland. Dies erfordert unsererseits einen engen Informati-
onsaustausch mit der KSB-Gesellschaft vor Ort, schnelle Ent-
scheidungswege und eine verstirkte Lokalisierung unserer
Aktivititen.

Unverandert kritisch sehen wir in einigen europdischen Lin-
dern, unter anderem in Italien, die hohe Verschuldung der
dortigen offentlichen Haushalte. Sie bergen das Risiko einer

Rezession, welche die Nachfrage nach unseren Produkten be-
eintrachtigen wiirde.

Branchen mit langen Investitionszyklen beeinflussen den Er-
folg unseres Projektgeschifts. Dort kann es dazu kommen,
dass Kunden Auftragsvergaben verzogern. Die nach wie vor
bestehenden Uberkapazititen auf der Anbieterseite spiegeln
sich unverindert in einem intensiven Wettbewerb wider. Da-
durch hélt der Druck auf die Verkaufspreise unserer Produkte
an. Dartiber hinaus driangen vor allem asiatische Wettbewer-
ber vermehrt mit ihren Erzeugnissen auf den globalen Markt.

Dem Risiko von Konjunktur- und Nachfrageschwankungen
begegnen wir dadurch, dass wir in mehreren Marktbereichen
und Branchen mit unterschiedlichen Konjunkturzyklen aktiv
sind. AufSerdem beobachten wir die Entwicklung der gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir unsere Marktberei-
che. Falls erforderlich, passen wir Kapazititen an, verlagern
Produktionseinrichtungen und setzen Einsparmaffnahmen
um.

Die Energieeffizienz unserer Produkte spielt eine immer be-
deutendere Rolle. Wiirden wir die neu gesetzten Energiestan-
dards nicht erreichen, hitte dies dauerhaft negative Auswir-
kungen auf unseren Geschiftserfolg. Entsprechend haben wir
uns friihzeitig auf diese Anforderungen eingestellt.

Auf Basis unserer dreigliedrigen Vertriebsstruktur sowie eines
modernisierten Systems zum Kundenmanagement sind wir in
der Lage, die Chancen bei unseren Bestandskunden besser zu
nutzen. Zugleich wollen wir Wachstumsmoglichkeiten unse-
rer Mirkte auch iiber eine intensivierte Neukundengewin-
nung erschliefen. Chancen bieten sich dabei nicht nur dort,
wo KSB bereits eine gute Marktposition hat, sondern auch in
Branchen, in denen einzelne oder wenige Wettbewerber domi-
nieren und Kunden bewusst nach Alternativen suchen, bei-
spielsweise in der Gebaudetechnik. Voraussetzung ist jeweils
eine attraktive und breitgefiacherte Produktpalette, erganzt
durch ein gutes Serviceangebot. Aber auch regionale Nischen-
geschifte bieten Absatzchancen, die wir nutzen kénnen.

Das Bestreben vieler Kunden, die Betriebskosten ihrer Anla-
gen zu verringern und daher energiesparende Komponenten
zu ordern, kommt dem Vertrieb geregelter Pumpen und Ar-
maturen ebenso entgegen wie dem Angebot von Energiespar-
motoren sowie speziellen Analyse- und Beratungsleistungen.
Auflerdem bereiten, wie erwihnt, mehrere Staaten neue Re-
gelwerke vor, die den Einsatz energiesparender Anlagenkom-
ponenten vorschreiben. Dies kann die Nachfrage nach Pro-
dukten mit guten Wirkungsgraden vergrofsern und damit die
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Geschiftsaussichten fir hydraulisch optimierte Pumpen,
Sparmotoren sowie automatische Regelsysteme verbessern.

Unsere besonders stromsparenden Synchron-Reluktanzmoto-
ren werden wir 20135 erstmals tiber die Pumpenbranche hin-
aus anbieten. Zielgruppe sind die Nutzer anderer rotierender
Maschinen, die entsprechende Antriebe benotigen. Gelingt es,
unsere Kundenbasis fiir den Absatz unserer Motoren entspre-
chend zu erweitern, resultieren hieraus zusitzliche Chancen
auf ein Neu- und Austauschgeschift.

Wie sich unser Breitengeschift mit Standardpumpen und
-armaturen entwickelt, steht grundsitzlich in sehr unmittel-
barem Zusammenhang mit dem Konjunkturverlauf. Sollte
dieser in einzelnen Wirtschaftsraumen besser werden als vor-
hergesagt, kann es dort zu einer kriftigeren Belebung der
Nachfrage kommen als erwartet. Auf diese werden wir ge-
gebenenfalls mit den Moglichkeiten unseres globalen Ferti-

gungsverbunds reagieren.

Weltweit hangen unsere Chancen im Projektgeschift sehr
stark von der Bereitschaft der Kunden ab, grofSere Vorhaben
beispielsweise in der Energiewirtschaft im laufenden Jahr
umzusetzen. Diese nehmen wir mit einem globalen Projekt-
management wahr, das die Kontakte zu Planern, Anlagen-
bauern, Endkunden und weiteren Beteiligten koordiniert. In
einigen Landern, wie zum Beispiel Indien, haben die Entschei-
der Infrastruktur-MafSnahmen ldngere Zeit verschoben. Sollte
es dort zu unerwartet starken Nachholeffekten kommen,
konnte dies unser Geschift positiv beeinflussen.

Projekte / Produkte

Die Anforderungen der Mirkte an unsere Produkte dndern
sich stindig. Erfolg haben wir nur dann, wenn wir unsere
Lieferzeiten einhalten und technisch hochwertige Produkte in
einer guten Qualitdt zu addquaten Preisen anbieten. Um das
Risiko des Lieferverzugs zu minimieren, der zu einer ver-
schlechterten Reputation beim Kunden wie auch zu Ponale-
zahlungen fiihren kann, kontrollieren wir stindig unsere Ver-
kaufs- und Fertigungsablaufe. Stellen wir dabei fest, dass eine
Erneuerung des Maschinenparks oder eine Erweiterung der
Kapazititen notwendig ist, Uberpriifen wir diese Investitions-
vorhaben im Rahmen eines schrittweisen Genehmigungspro-
zesses. Damit begegnen wir dem Risiko von Termin- und

Kostentiberschreitungen.

Eine regelmifSige Marktanalyse und -beobachtung minimiert
die Gefahr, dass unsere Produkte technisch veralten oder wir
sie zu nicht marktgerechten Preisen anbieten. Zugleich sind
wir dem Risiko ausgesetzt, dass Billigprodukte aus Osteuro-
pa und Asien mit dem KSB-Angebot konkurrieren. Dies er-
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fordert ein stetiges Qualitatsmanagement, das wir konzern-
weit verzahnt haben.

Instrumente, um unser Produktportfolio zu stirken, sind der
Aufbau neuer Gemeinschaftsunternehmen und der Kauf an-
derer Firmen. Hieraus ergeben sich aber grundsatzlich Risi-
ken: Wir miissen Produkte in ein vorhandenes Programm ein-
fiigen, Prozesse harmonisieren und Mitarbeiter organisato-
risch integrieren. Dem dienen definierte Abldufe fiir solche
Projekte, Chancen-Risiko-Bewertungen und entsprechende
Analyseverfahren.

In unserem Geschift ergeben sich besondere Anforderungen
fiir die Abwicklung von Grof3projekten mit lingeren Laufzei-
ten. Mit dieser sind stets auch Risiken verbunden. So kann es
gerade hier zu Kostentiberschreitungen, verschirften Import-
bestimmungen, personellen Engpassen, technischen Schwie-
rigkeiten oder Qualititsproblemen kommen, die — einschlief3-
lich moglicher Vertragsstrafen — unsere Margen verringern.
Deshalb schulen wir unsere Mitarbeiter speziell im Projekt-
management. So ermoglichen wir es ihnen, Gefahren im Zu-
sammenhang mit langer laufenden Auftragen frithzeitig zu
erkennen. Hierzu sind unsere Projektleiter mit entsprechen-
den Management-Werkzeugen ausgestattet. Entscheidungen
verbinden sich mit klar strukturierten Genehmigungsprozes-
sen.

Auch bei Auftragen mit neu konstruierten Produkten gehen
wir sowohl technische als auch finanzielle Risiken ein. Die
erstgenannten Risiken grenzen wir insoweit ein, als wir bei
Entwicklungsarbeiten Zwischenschritte definieren und Teillo-
sungen einer Prifung unterziehen. Dies gilt auch fiir Pumpen,
die wir im Rahmen eines tiber mehrere Jahre laufenden
Grofsauftrages fur den Bau eines neuen Kraftwerkstyps in
China bereitstellen. Finanzielle Risiken minimieren wir durch
entsprechende Gestaltung der Vertrage. Wir achten darauf,
dass Anzahlungen unsere anfallenden Kosten decken.

Fiir das Gewihrleistungs- und Ponalerisiko bilden wir ent-
sprechende Riickstellungen. Im Jahresabschluss 2014 waren
es 21 Mio. €, im Jahr zuvor 22 Mio. €; dartiber hinaus be-
steht kein weiteres wesentliches Restrisiko (Nettorisiko).

Im laufenden Geschiftsjahr bieten wir mit einer Reihe ver-
besserter Produkte den Kunden technische Vorteile, die zu ei-
nem partiell verstiarkten Geschift in der Gebaudetechnik, der
Industrie, der Wasserwirtschaft und der Energietechnik fith-
ren konnen. Insbesondere die im Prognosebericht erwdhnte
Hauptkuhlmittelpumpe kann zu zusitzlichen Auftragen fur
in China geplante Nuklearkraftwerke fiihren. Voraussetzung
sind erfolgreich absolvierte Tests gemafs hohen Qualitits-
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und Sicherheitsanforderungen sowie entsprechende Investiti-
onsentscheidungen seitens der Kunden.

Fiir unsere Norm- und Blockpumpen aus deutscher Fertigung
beziehen wir bislang Komponenten von unserer Pegnitzer
GiefSerei. Diese haben wir begonnen zu modernisieren und
auf die Fertigung hoherwertiger Komponenten auszurichten.
Standardgussteile fiir Norm- und Blockpumpen werden wir
schon im Laufe dieses Jahres gtinstiger aus unserer indischen
GiefSerei sowie von einem externen Lieferanten beziehen. Da-
mit bietet sich die Moglichkeit, preislich flexibler auf Markt-
anforderungen zu reagieren und angemessene Margen zu er-
zielen.

Finanzen / Liquiditat

Als weltweit agierender Konzern sind wir vielfaltigen Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Diesen begegnen wir mit Kurssiche-
rungsgeschiften. Allerdings bietet unser globales Produkti-
onsnetz auch die Moglichkeit, von Wihrungseffekten zu
profitieren und diese gegebenenfalls im Wettbewerb mit ande-
ren Herstellern zu nutzen. Neben Wihrungsunsicherheiten
spielen fir uns die Zinsentwicklungen an den Kapitalmarkten
eine Rolle. Bei variabel verzinsten Bankdarlehen begegnen
wir dem Zinsinderungsrisiko durch eine entsprechende Absi-

cherung unserer kiinftigen Zinszahlungsstrome.

Die neben dem Euro wichtigsten Wahrungen fiir KSB sind
der US-Dollar, die indische Rupie, der brasilianische Real und
der chinesische Yuan. Sollte der Wechselkurs von unseren
Planannahmen abweichen, hitte dies positive oder negative
Effekte auf unser Geschiftsvolumen und auf unsere Ergebnis-
situation. Auch politische Krisen wie die Situation in Osteu-
ropa sowie die Suche nach Losungen fiir hochverschuldete
Nationen kénnen erhebliche Wahrungsschwankungen herbei-
fithren, wie das Jahr 2014 gezeigt hat.

Durch ein striktes Forderungsmanagement und den Einsatz
von Warenkreditversicherungen vermeiden wir, dass Forde-

rungen gegeniiber Kunden nicht eingebracht werden kénnen.

Durch Akquisitionen steigt in der Regel das Finanzanlagever-
mogen. Verzogerungen bei der Integration in die Konzernor-
ganisation oder negative Veranderungen des Marktumfeldes
vermogen aber die geschiftliche und finanzielle Entwicklung
einer neuen Einheit zu beeintrachtigen. Dies kann dazu fiih-
ren, dass sich der Bilanzwert verringert oder Finanzierungen
zur Entwicklung dieser Gesellschaften nicht rechtzeitig zu-
riickgezahlt werden. Daher verfolgen wir sehr genau, welchen
Verlauf die Geschifte eines von uns akquirierten Unterneh-
mens nehmen (Post-Merger-Phase).

Risiken hinsichtlich Margen und Liquiditdt sind typisch fiir
das Projektgeschaft. Neben dem anhaltenden Druck auf un-
sere Verkaufspreise, der die Gewinnspannen verkleinert, ge-
horen dazu ungiinstige Vertragskonditionen wie reduzierte
Anzahlungen und schirfere Ponalebedingungen. Da wir unse-
re Genehmigungsprozesse in der Angebotsphase genau beach-
ten und laufend unsere Nettofinanzposition iiberwachen, mi-
nimieren wir dieses Risiko. Dies versetzt uns zugleich in die
Lage, Liquidititsengpasse zu erkennen und zu vermeiden. Ge-
gebenenfalls sichern wir ausreichende Liquiditit, indem wir
frithzeitig entsprechende Kreditlinien vereinbaren.

Anhaltende Rezessionen oder neu aufkommende Krisenherde
konnen die Finanzsituation unserer Kunden beeintrachtigen.
Hieraus resultierende Zahlungsverzogerungen sowie Forde-
rungsausfille wiirden unsere Ertragslage belasten. Der gleiche
Effekt entstiinde, wenn sich Devisenbestimmungen einzelner
Lander verschirften. Diesem begegnen wir durch ein striktes
Forderungsmanagement und intensive Kundenkontakte.

Bei Steuersachverhalten ist die weltweite Ausrichtung unserer
Aktivitdten zu bertucksichtigen. Aufgrund unserer operativen
Tatigkeit in einer Vielzahl von Lindern mit unterschiedlichen
Steuergesetzen und Verwaltungsauffassungen sind differen-
zierte Beurteilungen bei der Bemessung unserer Steuerver-
bindlichkeiten erforderlich. Unsicherheiten bestehen mogli-
cherweise aufgrund der unterschiedlichen Interpretation von
Sachverhalten durch Steuerpflichtige einerseits und lokale
Finanzbehorden andererseits. Diese konnen bei Betriebsprii-
fungen zutage treten. Durch eine enge Zusammenarbeit mit
externen lokalen Steuerspezialisten begegnen wir dem Risiko
steuerlicher Nachzahlungen. Da wir unklare Sachverhalte
fortlaufend kontrollieren, konnen wir regelmifSig eine ent-
sprechende Einstufung der Eintrittswahrscheinlichkeit vor-
nehmen. Sollte sich daraus ein Nachzahlungsbedarf ergeben,
bilden wir rechtzeitig entsprechende Riickstellungen. Im
Jahresabschluss 2014 sind fiir solche Sachverhalte, die als
signifikantes oder neutrales Risiko eingestuft werden, rund

3 Mio. € berticksichtigt.

Beschaffung

Rohstoffpreise und Beschaffungszeiten unterliegen starken
marktbedingten Schwankungen. Dies kann unsere Ergebnis-
situation dann negativ beeinflussen, wenn es uns nicht ge-
lingt, Kostensteigerungen zu kompensieren oder an unsere
Kunden weiterzugeben. Auch Verzégerungen oder Engpisse
in unserer Versorgungskette fiir Rohstoffe und Komponenten
konnen unsere geschiftlichen Aktivititen beeintrachtigen.
Wenn wir nicht zeitnah von sinkenden Beschaffungspreisen
profitieren, wurde sich, bei anhaltendem Druck auf die Ver-
kaufspreise unserer Produkte, die Ertragslage verschlechtern.
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Um mit qualitativ hochwertigen Produkten auf Dauer preis-
lich wettbewerbsfihig zu sein, suchen wir weltweit nach Lie-
feranten, die uns Rohstoffe und Komponenten in der ge-
wiinschten Giite und Menge, aber zu vorteilhaften
Konditionen bereitstellen. Dabei richten wir uns nicht allein
nach Preis und Qualitit, sondern betrachten die Einsatzstoffe
unter Gesamtkostenaspekten. Zu den ausgewihlten Lieferan-
ten pflegen wir ein partnerschaftliches Verhaltnis. Wir schaf-
fen eine beiderseitige Vorteilssituation, die eine hohe Flexibi-
litat und Zuverlassigkeit begriindet. So sind wir in einer
guten Ausgangsposition, zugesagte Lieferzeiten sowie defi-
nierte Qualititsstandards einzuhalten und damit die Bindung
unserer Kunden zu erhalten und zu stirken. Allerdings sind
wir auch darauf bedacht, Abhingigkeiten von einzelnen Lie-
feranten zu vermeiden. Dementsprechend ist es uns wichtig,
stets eine ausreichende Anzahl alternativer Bezugsquellen zu
kennen und gegebenenfalls nutzen zu konnen.

Technologie / Forschung und Entwicklung

Fiir unsere erfolgreiche Zukunft ist es essenziell, iiber ein Pro-
dukt- und Leistungsprogramm zu verfiigen, das in Technik,
Preis und Lieferzeit marktgerecht ist. Die sich dndernden Be-
dirfnisse unserer Kunden wie auch neue Normen und Vor-
schriften — gerade in zukunftstrachtigen Miarkten wie China —
erfordern es, unsere Erzeugnisse sowie unsere Leistungen
kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu verbessern. Die fiir
Innovationen nétige Forschung und Entwicklung verbrau-
chen erhebliche finanzielle Mittel und personelle Ressourcen,
wobei deren Einsatz aber nicht in jedem Einzelfall erfolgreich
sein kann.

Um negative Auswirkungen auf die Ertragslage zu vermeiden,
ist es wichtig, die marktbedingten oder technischen Risiken
frithzeitig zu erkennen. Hierfiir aktualisieren wir stdndig un-
seren Entwicklungsprozess, zu dem verschiedene Kontrollstu-
fen gehoren. Da in diesen Prozess regelmifSig Mitarbeiter aus
dem Verkauf eingebunden sind, kénnen Risiken, die aus zwi-
schenzeitlichen Verinderungen in den Mirkten oder Anwen-
dungsbereichen resultieren, rechtzeitig in die Beurteilung ein-
flieBen. Gleichzeitig ermoglicht uns diese enge Verzahnung,
schneller als unsere Konkurrenz auf neue Markttrends zu re-

agieren.

Sich verdndernde technische Prozesse bieten Raum fiir neue
Produkte. Hierzu gehoren beispielsweise Verfahren, um Ener-
gie effizienter zu nutzen, Wasser besser aufzubereiten und
Rohstoffe kostensparender zu gewinnen. Unser Netzwerk mit
Technologiepartnern, Kunden und Lieferanten sowie Repra-
sentanten aus Wissenschaft und Politik erlaubt es uns, solche
Entwicklungen frithzeitig zu erkennen und unser Produktpro-
gramm entsprechend zu modifizieren. Allerdings miissen wir
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auch darauf achten, unser Know-how entsprechend zu schiit-
zen. Dies gelingt nur, wenn wir unsere IT-Systeme technisch
hinreichend absichern sowie frithzeitig Patente und Marken
anmelden.

Mit unseren Forschungs- und Entwicklungskapazititen arbei-
ten wir im laufenden Jahr daran, unser Produktprogramm zu
modernisieren und zu erginzen. Dies gilt in erster Linie fiir
Produkte, die in der Chemie und Petrochemie benotigt wer-
den, fiir Heizungsumwalzpumpen sowie fiir Automationssys-
teme. Indem wir innovative Pumpen, Armaturen und Systeme
sowie energiesparende Spezialmotoren entwickeln und auf
den Markt bringen, verbessern wir die Chancen, unser Pro-
gramm positiv von Wettbewerbsprodukten abzuheben und so
unser Image als Technologiefiihrer zu starken.

Eine besondere Bedeutung fiir die Weiterentwicklung unserer
Produkte gewinnt die mit dem Schlagwort ,,Industrie 4.0
umschriebene Vernetzung von Fertigungseinrichtungen. In-
dem wir unsere Pumpen, Armaturen und Automationssyste-
me zur Web-Kommunikation befihigen, schaffen wir eine
von vielen Voraussetzungen fiir die ,,vernetzte Fabrik“, die
sich teilweise selbst organisiert. Auf diese Weise positionieren
wir uns frihzeitig bei den Unternehmen, die Vorreiter dieser
Entwicklung sein wollen.

Umwelt

Unsere Geschiftstatigkeit unterliegt vor allem im Bereich
der Produktion zahlreichen Umweltschutzgesetzen und
-vorschriften. Durch Umweltschdden jeglicher Art (beispiels-
weise Grundwasserverschmutzungen, Sanierungsbedarf
wegen veralteter Baustoffe oder Geruchsbeldstigungen bei
dem Einsatz von Chemikalien) konnen Verluste entstehen,
die nicht durch eine Versicherung gedeckt sind. Daher tiber-
wachen Beauftragte an allen Standorten die Einhaltung der
Gesetze und Vorschriften sowie der KSB-internen Regeln, die
teilweise tiber die vorgegebenen Umweltstandards hinaus-
gehen. Stellen wir Belastungen fest, bilden wir Riickstellun-
gen, um Verpflichtungen fiir notwendige Sanierungen gerecht
zu werden. Im Jahresabschluss 2014 betrugen diese etwa

1 Mio. € fur signifikante oder neutrale Risiken.

Bei Akquisitionsprojekten tiberpriifen wir Liegenschaften vor
einem Kauf auf mogliche Altlasten. Kritische Sachverhalte be-
riicksichtigen wir mittels entsprechender vertraglicher Rege-
lungen mit dem Verkaufer und leiten in Absprache mit die-
sem entsprechende MafSnahmen ein.

In Markten mit sich verschiarfenden umweltrechtlichen Regu-
lierungen gibt es grundsatzlich die Gefahr, dass es durch un-
sere Produkte und eigene oder zugekaufte Dienstleistungen
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zu Verstoflen kommt, durch die wir die fiir diese Geschifte
notwendige Genehmigung verlieren und unsere Reputation
schadigen. Auch verinderte Haftungsregelungen im Umwelt-
schutz konnen die Risiken fiir unseren Geschiftserfolg erho-
hen. Uber sich anbahnende umweltrechtliche Neuerungen in-
formieren wir uns daher frithzeitig als Mitglied in nationalen
und internationalen Fachverbidnden. Ferner existieren in un-
seren Landeseinheiten sogenannte Rechtskataster, die wir
permanent pflegen. So stellen wir sicher, dass sich unsere Mit-
arbeiter an das jeweils geltende Recht halten. Im Rahmen der
Managementzertifizierungen iiberwachen dies aufSerdem ex-
terne Auditoren.

Mit einem globalen Umweltmanagementsystem erkennen wir
rechtzeitig Gefahren fiir Mensch und Natur, die von unseren
Aktivitdten ausgehen konnten und leiten gegebenenfalls
Schutzmafinahmen ein. Es bietet uns gute Moglichkeiten,
Schadensfillen und deren finanziellen Folgen vorzubeugen.
Indem wir unsere Produktions- und Servicewerke durch Au-
ditoren tiberpriifen und nach internationalen Normen zertifi-
zieren lassen, erhalten wir und unsere Kunden eine hohe Ge-
wissheit, dass die KSB-Betriebe umweltgerecht handeln. Dies
ist eine wichtige Voraussetzung fiir viele Geschiftsbeziehun-
gen. Sie bietet die Chance, KSB dem Markt als 6kologisch
unbedenklich arbeitendes Unternehmen zu prisentieren.
Auch mit unserer Mitgliedschaft im UN Global Compact ent-
sprechen wir den Erwartungen unserer Kunden und erh6hen
so unsere Auftragschancen.

Weitere unternehmensspezifische Sachverhalte

Um unsere Geschiftsziele zu erreichen, benotigen wir an al-
len unseren Standorten qualifizierte Mitarbeiter, zu denen
beispielsweise technische Spezialisten gehoren. Aufgrund des
demografischen Wandels in einigen Lindern nimmt der Wett-
bewerb um diese und andere hochqualifizierte Fachkrifte zu.
Er wird sich in Phasen eines wirtschaftlichen Aufschwungs
noch verschirfen. Wir begegnen diesem Risiko mit bedarfs-
orientierten MafSnahmenplinen, einer systematischen Perso-
nalplanung und internationalen Rekrutierungsprozessen.

Sich dndernde Marktbedingungen konnen einen negativen
Einfluss auf den Finanzierungsstatus unserer Pensionsver-
pflichtungen haben. Gerade starke Schwankungen der zur Be-
wertung heranzuziehenden Kapitalmarktzinsen konnen sich
auf das Jahresergebnis erheblich auswirken. Um dieses Risiko
zu begrenzen, validieren wir alternative Modelle.

Zu den Risiken im Zusammenhang mit der Tétigkeit unserer
Mitarbeiter konnen prinzipiell auch ein unredliches Verhalten
oder Verstofle gegen Rechtsvorschriften gehoren. Diese wiren
geeignet, das Ansehen von KSB zu schidigen. Durch wieder-

holte Compliance-Schulungen und gezielte Einzelmafsnahmen
in kritischen Regionen beugen wir diesen Risiken vor und si-
chern die Reputation bei unseren Kunden.

Im Rahmen unserer Geschiftstitigkeit lassen sich Rechts-
streitigkeiten nicht immer vermeiden. Dabei handelt es sich
tiblicherweise um Streitfille aus dem operativen Geschift, in
der Regel bei unklaren Gewahrleistungsfragen. Erwarten wir
aus diesen Sachverhalten negative Auswirkungen auf unseren
Geschiftserfolg, bilden wir entsprechende Ruckstellungen,
die neben der zu erwartenden Schadenshohe auch die Pro-
zesskosten beinhalten. Um ein Nettorisiko auszuschliefSen,
sind im Jahresabschluss 2014 fiir solche als signifikante oder
neutrale Risiken eingestuften Fille rund 4 Mio. € berticksich-
tigt. Weiterhin haben wir Riickstellungen fiir Streitfille mit
Behorden und fiir Personalangelegenheiten von insgesamt
0,1 Mio. € gebildet, sofern wir sie im Sinne unserer Risiko-
bewertung als signifikant oder neutral einschitzen.

Schwerwiegende geschiftliche Nachteile konnen infolge

der Manipulation und des Verlusts elektronischer Daten
entstehen. Wir begrenzen dieses Risiko durch adiaquate
Sicherungssysteme und Zugangsverfahren. Eine verstarkte
Zentralisierung der IT-Systeme unserer verschiedenen Ge-
schiftseinheiten hilft uns hierbei. Damit setzen wir hohe
Sicherheitsstandards und verringern so das Risiko fiir Daten-
verluste oder -beschiddigungen.

Um Kontakte zu potenziellen Mitarbeitern anzubahnen, nut-
zen wir seit 2014 verstirkt die sozialen Medien im Internet.
Diese Kommunikationskanile erhohen unsere Chancen, eine
hinreichende Auswahl an geeigneten Kandidaten zu erhalten
und Fachkrifte international zu rekrutieren. Zugleich spre-
chen wir tiber diese Medien junge Menschen an, die sich fiir
eine Ausbildung, ein duales Studium oder ein studienbeglei-
tendes Traineeprogramm interessieren. Ihnen geben wir tiber
Online-Medien einen Einblick in das Unternehmensgesche-
hen und das soziale Leben bei KSB. Dies kann die Attraktivi-
tit unseres Unternehmens als Arbeitgeber bei wichtigen Ziel-
gruppen erh6hen und beitragen, uns im Wettbewerb um die
»besten Kopfe® besser zu platzieren.

2015 beginnen wir, unsere zentrale Infrastruktur zu erneuern
und die IT-Services weiter zu standardisieren sowie zu auto-
matisieren. Dies wird es moglich machen, die Mitarbeiter
kostengiinstiger und schneller mit den benétigten Dienstleis-
tungen zu versorgen.
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WESENTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

Die Chancen und Risiken fiir die KSB AG werden, wie bereits
im Vorjahr, am stiarksten durch die konjunkturelle Entwick-
lung beeinflusst. Unter anderem die kiinftige Entwicklung in
China ist fiir uns von Bedeutung. Gleichermaflen wesentlich
fiir Pumpen und Armaturen sind Unsicherheiten hinsichtlich
des politischen Risikos — gerade in Osteuropa. Aber auch die
unklare Olpreisentwicklung sowie ein sich verschlechterndes
Zahlungsverhalten bergen entsprechendes Risikopotenzial fir
deren kiinftige Geschifte. Eine schneller als erwartet wieder-
kehrende politische Stabilitit, verbunden mit einer Beruhi-
gung der Wihrungsturbulenzen, hitte voraussichtlich positive
Auswirkungen. Dies erwarten wir auch fiir den Fall, dass sich
der Olpreis iiberraschend frith erholt. Umgekehrt hitte das
Andauern einer politisch unsicheren Lage, kombiniert mit
andauernden Abwertungstendenzen bei einigen Wahrungen,
oder ein dauerhaft niedriger Olpreis nachhaltige negative Ef-
fekte auf unser Geschift. Fiir unsere bedeutsamste Einfluss-
grofle, die konjunkturelle Entwicklung, sehen wir gegentiber
dem Vorjahr eine nahezu unveridnderte Risikoeinschitzung.
Allerdings erhoffen wir uns auch von unseren wachstumsfor-
dernden MafSnahmen, dass diese das Erreichen unserer Ziele
wesentlich unterstiitzen. Daher sehen wir positive Impulse
und somit bessere Chancen fiir unser Projektgeschift, trotz
moglicher Wahrungsunsicherheiten. Dartiber hinaus bergen
die politischen Krisen und die kiinftige Entwicklung des Ol-
preises gleichermaffen Chancen und Risiken. Rezessionen und
einen verscharften Wettbewerb spuren oftmals auch unsere
Kunden, was deren Zahlungsfihigkeit in Einzelfillen beein-
trachtigen kann.

Negative Wihrungsverinderungen in Wachstumslindern
konnten unsere Exporte, insbesondere die aus unseren deut-
schen Werken, gefahrden. Dies wiirde es aber auch ermogli-
chen, dass unsere Produktionsstitten in den betroffenen Lan-
dern von solchen Entwicklungen profitieren und ihrerseits
verstarkt exportieren.

RISIKOBERICHT UBER DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Das zentrale Finanzmanagement erfullt seine Aufgaben inner-
halb des vom Vorstand vorgegebenen Handlungsrahmens.
Wir richten unsere finanziellen Transaktionen in Art und Um-
fang strikt auf die Erfordernisse unseres Geschiftes aus; da-
bei titigen wir keine Geschifte mit spekulativem Charakter.
Ziel ist es, jederzeit die Liquiditit sicherzustellen und unsere
Aktivitdten zu optimalen Bedingungen zu finanzieren. Ex-
portgeschifte titigen wir unter bestmoglicher Absicherung
der Wahrungs- und Bonititsrisiken. Unser Forderungsma-
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nagement arbeitet mit standig verbesserten Methoden daran,
unsere AufSenstinde termingerecht einzubringen.

Aufgrund unseres Geschiftes miissen wir uns mit folgenden
finanzwirtschaftlichen Risiken auseinandersetzen:

Einerseits unterliegen wir dem sogenannten Kreditrisiko. Hie-
runter verstehen wir den moglichen Ausfall oder verspateten
Eingang vertraglich vereinbarter Zahlungen. Dartiber hinaus
besteht ein Liquidititsrisiko. Dies zeigt sich darin, dass ein
Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht oder
nicht vollstindig erfiillen kann. Ferner sind wir dem soge-
nannten Marktpreisrisiko ausgesetzt. Wahrungs- oder Zins-
anderungen konnen einen negativen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage der KSB AG haben. Risiken von Wertpapier-
Kursschwankungen sind fiir uns nicht wesentlich.

Um Risiken aus Geschiften mit unterschiedlichen Wihrungen
zu verringern, ergreifen wir Mafinahmen zur Kurssicherung.
Dafiir nutzen wir in erster Linie Devisenterminkontrakte, so-
wohl fiir bereits bilanzierte Geschifte als auch fiir zuktinftige
Zahlungsstrome aus noch abzuwickelnden Auftrigen, und
bilden im Regelfall Bewertungseinheiten zwischen Grund-
und Sicherungsgeschiften. Zur Abdeckung der Wahrungsrisi-
ken bestehen zum Jahresende Devisentermingeschifte mit ei-
nem Nominalvolumen von insgesamt 153,6 Mio. € (Vorjahr
151,8 Mio. €). Uberwiegend sind Fremdwihrungspositionen
in USD und GBP gesichert. Indem wir unsere Produktions-
standorte weltweit stiarken, konnen wir eine ,,natiirliche*
Wihrungssicherung bei weiter volatilen Devisenmarkten rea-
lisieren.

Zur Absicherung von Zinsianderungsrisiken haben wir Zins-
swaps abgeschlossen, die zusammen mit ihren Grundgeschif-
ten in Hohe von 60,5 Mio. € (Vorjahr 70,5 Mio. €) Bewer-
tungseinheiten bilden und hinsichtlich ihrer variablen
Zinsbindung und Filligkeiten (1-3 Jahre) tibereinstimmen.

All diese Risiken begrenzen wir mittels eines addquaten Risi-
komanagementsystems. Durch Richtlinien und Arbeitsanwei-
sungen regeln wir den Umgang mit diesen Risiken. Dartiber
hinaus tiberwachen wir stindig die aktuellen Risikoauspri-
gungen und geben die gewonnenen Erkenntnisse in Form
standardisierter Berichte sowie individueller Analysen an
Vorstand und Aufsichtsrat weiter.

GESAMTBEURTEILUNG DER CHANCEN UND RISIKEN DURCH
DEN VORSTAND

Die Chancen und Risiken der KSB AG werden ganz wesent-
lich von gesamtwirtschaftlichen Einflussfaktoren und deren
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Effekten auf die weltweiten Maschinenbaumirkte und den
Wettbewerb gepragt.

Die gesamte Risikolage hat sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht wesentlich geindert, wohl aber die Einschitzung ver-
schiedener Einzelrisiken infolge unserer eigenen MafSnahmen
sowie partiell anderer interner und externer Rahmenbedin-
gungen. Insgesamt gehen wir fur das niachste Jahr von einer
moderaten Konjunkturbelebung aus. Unsere Strukturmaf3-
nahmen werden uns bei der Erreichung unserer Ziele zusitz-
lich unterstiitzen. Nachlassende Konjunkturdynamik in den
Wachstumsmarkten sowie negative Entwicklungen, die aus
den politischen Unruheregionen in Osteuropa, der kiinftigen
Olpreisentwicklung oder volatilen Wihrungen resultieren
konnten, stellen allerdings Risiken dar. Dies hitte sowohl ne-
gative Effekte auf unser Geschiftsvolumen als auch auf das
geplante Ergebnis.

Die KSB AG baut in diesem Umfeld weiter auf ihre Fahigkeit,
Kapazititen und Ressourcen flexibel den sich dndernden
Marktbedingungen anzupassen. Um im Wettbewerb dauer-
haft zu bestehen, sind fiir uns eine solide finanzielle Position
und eine effiziente Kostenstruktur von zentraler Bedeutung.
Wir sind tiberzeugt, dass wir die sich aus den oben genannten
Risiken ergebenden Herausforderungen weiterhin erfolgreich
meistern konnen.

Das eingefiihrte Risikomanagementsystem sowie die damit
im Zusammenhang stehenden organisatorischen Mafinahmen
erlauben es dem Vorstand, Risiken zeitnah zu erkennen und
addquate MafSnahmen einzuleiten. Der Fokus der Aktivititen
im Jahr 2015 wird angesichts der teilweise unsicheren Ent-
wicklung weiterhin auf dem Management der Marktrisiken
liegen. Der Vorstand stellt auf Basis des von der KSB AG eta-
blierten Risikomanagementsystems wiederum fest, dass zum
jetzigen Zeitpunkt keine Risiken erkennbar sind, die zu einer
dauerhaften und wesentlichen Beeintrachtigung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der KSB AG fiihren konnten.

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Nachfolgend sind unsere ubernahmerelevanten Angaben ge-
maf § 289 Abs. 4 HGB aufgefiihrt und zugleich gemaf

§§ 175 Abs. 2,176 Abs. 1 AktG erldutert; dabei sind Anga-
ben nur insoweit gemacht, wie diese fiirr die KSB AG zutref-

fend sind.

Das Grundkapital der KSB AG betrigt 44,8 Mio. €. Davon
entfallen 22,7 Mio. € auf 886.615 Stamm-Stiickaktien und
22,1 Mio. € auf 864.712 Vorzugs-Stiickaktien. Jede Stiick-
aktie ist am Grundkapital in gleichem Umfang beteiligt. Die

Aktien lauten auf den Inhaber. Sie sind zum regulierten
Markt zugelassen und werden im Segment ,,General Stan-
dard“ der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.

In der Hauptversammlung der KSB AG gewihrt jede Stamm-
aktie eine Stimme. Rund 80 % der Stammaktien halt die
Klein Pumpen GmbH, Frankenthal, deren Geschiftsanteile
mehrheitlich der KSB Stiftung, Stuttgart, gehoren. Die Vor-
zugsaktien sind mit einem nachzuzahlenden selbststindigen
Vorzugsgewinnanteil und einem Anspruch auf eine gestaffelte
Mehrdividende ausgestattet. Detaillierte Informationen zu
Grundkapital und Aktionidren mit mehr als 10 % Anteilsbe-
sitz sind im Anhang enthalten. Den Besitzern von Vorzugsak-
tien steht das Stimmrecht nur in den vom Gesetz vorgeschrie-
benen Fillen zu. Die Ausgabe weiterer Stammaktien bedarf
nicht der Zustimmung der Vorzugsaktionire. Gleiches gilt fur
die Ausgabe zusitzlicher Vorzugsaktien, soweit nicht das Be-
zugsrecht auf vor- oder gleichrangige, neu auszugebende Vor-
zugsaktien ausgeschlossen ist.

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 19. Mai 2010 ermachtigt, bis zum 18. Mai 2015 Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapi-
tal von insgesamt bis zu 4.477.196 € zu erwerben. Der Vor-
stand ist ermichtigt, (1) Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
dieser Ermachtigung erworben wurden, iiber die Borse oder
in anderer, das Gebot der Gleichbehandlung aller Aktionire
wahrender Weise, zu veraufsern; (2) die Aktien mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre zu verduflern, wenn die Aktien gegen Barzahlung
zu einem Preis veraufSert werden, der den Borsenpreis der
Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und mit gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerdufSerung nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Ermachtigung ist beschrankt auf die
Verduflerung von Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Be-
trag von hochstens 10 % des im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens oder, falls dieser Betrag niedriger ist, des im Zeitpunkt
der Verwendung dieser Ermichtigung vorhandenen Grund-
kapitals entfallt. Bei der 10 %-Grenze ist der anteilige Betrag
anzurechnen, der auf Aktien entfillt, die wihrend der Lauf-
zeit der Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts im
Rahmen einer Kapitalerhohung ausgegeben werden oder die
zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibun-
gen hochstens auszugeben sind; (3) die Aktien mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionire an Dritte zum Zwecke des Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen und / oder Beteiligungen an Unter-
nehmen sowie im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen zu veraufSern oder (4) die Aktien einzuziehen. Von
der Ermiachtigung zum Erwerb eigener Aktien hat die KSB
AG bisher keinen Gebrauch gemacht.
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Ubernahmerelevante Angaben

Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB)
Vergiitung des Vorstands (Vergiitungsbericht)

Beschliisse, die dem Vorstand der Gesellschaft eine Kapitaler-
hohung (genehmigtes Kapital) erméglichen, liegen nicht vor.

Die KSB AG wird von einem Vorstand geleitet, der satzungs-
gemafS mit mindestens zwei Personen besetzt sein muss. In
der ersten Hilfte des Berichtsjahres umfasste das Gremium
drei Personen, ab 1. Juli 2014 hatte es zwei Mitglieder. Uber
die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern ent-
scheidet der Aufsichtsrat entsprechend den gesetzlichen Be-
stimmungen.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft beschliefit die
Hauptversammlung. Sofern diese nur die sprachliche Form
der Satzung betreffen, konnen sie vom Aufsichtsrat, der nach
den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes arbeitet und ge-
bildet wird, vorgenommen werden.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
(§ 289a HGB)

Die aktualisierte Erklarung zur Unternehmensfithrung gemafs
§ 289a HGB ist ab dem 30. Marz 2015 auf der Website
www.ksb.com in der Rubrik ,,Investor Relations® im Unter-
punkt ,,Corporate Governance / Erklirung zur Unterneh-
mensfithrung“ 6ffentlich zuginglich gemacht.

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung enthidlt neben dem
Corporate-Governance-Bericht (einschlieflich der Entspre-
chenserklarung gemafs § 161 des Aktiengesetzes) relevante
Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die iiber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus bei der KSB AG ange-
wandt werden. Weiterhin sind die Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeits-
weise der gebildeten Ausschiisse des Aufsichtsrats beschrie-
ben.

VERGUTUNG DES VORSTANDS
(VERGUTUNGSBERICHT)

Der Vergiitungsbericht fasst diejenigen Grundsitze zusam-
men, die auf die Festlegung der Vergutung des Vorstands der
KSB Aktiengesellschaft Anwendung finden. Er richtet sich
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Ziffer 4.2.5) und erldutert das Vergiitungssys-
tem fiir die Vorstandsmitglieder. Dieses ist auf eine nachhalti-
ge Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Es wird vom
Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Personalausschusses
beschlossen und regelmifSig tiberpruft. Gleiches gilt fir die
Hohe der individuellen Vorstandsbeziige.
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Bei der Festlegung des Vergtitungssystems fiir den Vorstand
wurde auf eine moglichst transparente und verstandliche
Ausgestaltung geachtet. Die Gesamtvergutung der einzelnen
Vorstandsmitglieder erfolgt auf der Grundlage unterschiedli-
cher Parameter. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergii-
tung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmit-
glieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage,
der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als
auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung
des Vergleichsumfelds und der Vergitungsstruktur, welche
ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Die Vergiitung des Vorstands besteht aus festen und variablen
Komponenten. Die Festbeziige werden erfolgsunabhingig
gewdhrt und bestehen aus Fixum, Nebenleistungen sowie
Pensionszusagen (Alters-, Berufsunfihigkeits-, Witwen- und
Waisenrente). Das Fixum betragt 60 % des maximalen Jah-
resgehalts und wird als monatliche Grundvergiitung ausge-
zahlt. Die zugehorigen Nebenleistungen stehen allen Vor-
standsmitgliedern in gleicher Weise zu und umfassen die
private Nutzung von Dienstwagen, die Ubernahme von Ver-
sicherungspramien sowie etwaige Zahlungen fiir ein nach-
vertragliches Wettbewerbsverbot. Kredite oder Vorschiisse
wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Um die Nachhaltigkeit des Vergiitungscharakters zu gewihr-
leisten, besteht der variable Vergiitungsbestandteil haupt-
sachlich aus Komponenten mit mehrjihriger Bemessungs-
grundlage. Diese orientieren sich zum einen (60 %) am
Umsetzungsgrad der Unternehmensstrategie und deren tat-
sachlichem Erfolg im Markt. Zum anderen (20 %) wird der
Verlauf der Kapitalrendite nach dem ,,Economic Value
Added“-Verfahren an einem vergangenheitsbezogenen
Durchschnittswert tiber einen mittelfristigen Zeitraum ge-
spiegelt. Der kurzfristig ausgerichtete Anteil (20 %) richtet
sich nach der Entwicklung der Nettofinanzposition im jewei-
ligen Geschaftsjahr im Verhiltnis zur Planung. Die Hohe der
variablen Vergiitungsbestandteile ist insgesamt begrenzt, um
aufSergewohnlichen, nicht vorhergesehenen Entwicklungen
Rechnung zu tragen.

In die vorstehenden Gewichtungen nicht eingeflossen ist die
zusitzliche Moglichkeit einer in das Ermessen des Aufsichts-
rats gestellten Pramienzahlung in Hohe von jeweils maximal
drei Monatsgehiltern pro Geschiftsjahr, um besonderen indi-
viduellen Leistungen der Vorstandsmitglieder im Einzelfall
Rechnung zu tragen. Hiertiber wird nur unregelmifSiig befun-
den, das heifSt nicht notwendigerweise jahrlich.

Beim Abschluss von Vorstandsvertrigen wird im Ubrigen ver-
einbart, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
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Vergiitung des Vorstands (Vergiitungsbericht)

tiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund den Wert von zwei Jahresvergiitungen einschliefSlich
Nebenleistungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap gemafs
Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex).
Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit
wurden keinem Vorstandsmitglied zugesagt, auch keine Ent-
schidigungsleistungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
Wird der Anstellungsvertrag aus einem vom Vorstandsmit-
glied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen kei-
ne Abfindungszahlungen des Unternehmens.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 19. Mai 2010

- in Anwendung der gesetzlich eingerdaumten Moglichkeiten —
erneut auf eine individualisierte Offenlegung der Vorstands-
vergiitung fur die Dauer von fiinf Jahren verzichtet. Insge-
samt betrug die Vergutung der Vorstandsmitglieder fir deren
Tatigkeit im letzten Geschiftsjahr 1.427 T€ (Vorjahr

1.890 T€). Fiir Pensionsverpflichtungen gegentiber ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen sind
29.167 T€ (Vorjahr 23.119 T€) zuriickgestellt; deren
Gesamtbeziige betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr
2.232 T€ (Vorjahr 1.699 T€). Aktienoptionen oder andere
aktienbasierte Vergiitungen werden den Mitgliedern des Vor-
stands nicht gewiahrt.

Fiir das Geschiftsjahr 2014 betrugen die Gesamtbeziige der
Mitglieder des Aufsichtsrats 944 T€ (Vorjahr 1.219 T€).
Informationen uber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems
des Aufsichtsrats sind in der ,,Erklarung zur Unternehmens-
fithrung®“ gemafs § 289a HGB enthalten. Die aktualisierte
Fassung ist ab dem 30. Mirz 2015 auf der Website www.ksb.
com in der Rubrik ,Investor Relations* im Unterpunkt
»Corporate Governance / Erkliarung zur Unternehmensfiih-
rung® offentlich zugdnglich gemacht.
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BILANZ
AKTIVA
inT€ Anhang Nr. 31.12.2014 31.12.2013
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 10.405 5.887
Sachanlagen 1 105.840 106.540
Finanzanlagen 2 207.181 210.606
323.426 323.033
Umlaufvermégen
Vorrate 3 212.085 205.725
Erhaltene Anzahlungen 3 -102.229 —112.008
109.856 93.717
Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande 4 240.790 221.178
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 5 200.126 223.612
550.772 538.507
Rechnungsabgrenzungsposten 960 1.169
875.158 862.709
PASSIVA
inT€ Anhang Nr. 31.12.2014 31.12.2013
Eigenkapital 6
Gezeichnetes Kapital 44.772 44.772
Kapitalriicklage 66.663 66.663
Gewinnriicklagen 86.383 83.383
Bilanzgewinn 17.126 24343
214.944 219.161
Riickstellungen 7
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 288.087 258.431
Ubrige Riickstellungen 98.746 98.994
386.833 357.425
Verbindlichkeiten 8 262.041 286.123
Rechnungsabgrenzungsposten 9 11.340 0
875.158 862.709
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

inT€ Anhang Nr. 2014 2013
Umsatzerlose 12 814.938 855.949
Bestandsveranderungen 3.137 —-30.794
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.376 895
Gesamtleistung 13 821.451 826.050
Sonstige betriebliche Ertrage 14 68.524 55.729
Materialaufwand 15 —-380.428 —-378.276
Personalaufwand 16 -315.457 —-310.006
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -20.787 —-22.234
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17 -155.573 —-156.326
Sonstige Steuern —-1.626 -1.519
16.104 13.418

Ertrdge aus Beteiligungen 18 45.042 44.280
Ubriges Finanzergebnis 19 -36.553 -24.71
8.489 19.509

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 24.593 32.927
AuBerordentlicher Aufwand / AuBerordentliches Ergebnis 20 -2.170 -2.17
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 -5.399 -6.618
Jahresiiberschuss 17.024 24.138
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 102 205

Bilanzgewinn 17.126 24.343
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Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

ANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN

Die KSB Aktiengesellschaft, Frankenthal/Pfalz, im Folgenden KSB AG genannt, ist eine grofSe
Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB.

Mit folgenden Gesellschaften bestehen Organschaftsvertrige (Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrage): KSB Service GmbH, Frankenthal, KSB Service GmbH, Schwedt, und Uder
Elektromechanik GmbH, Friedrichsthal. Die Vertriage sind im Handelsregister eingetragen.
Die Jahresergebnisse der einzelnen Gesellschaften werden vertragsgemaf$ von der KSB AG
tibernommen; weitere Angaben hierzu enthalten die Erlduterungen zu den Beteiligungsertra-
gen.

Der Jahresabschluss der KSB AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbu-
ches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) einschliefSlich der Grundsitze ordnungsmafSiger
Buchfiihrung erstellt worden.

Der klaren Darstellung wegen haben wir einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Die Posten sind in diesem Anhang gesondert ausgewiesen.
Dariiber hinaus beinhaltet der Anhang die zusitzlich vorgeschriebenen Angaben zu einzelnen
Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Entwicklung des Anlagevermégens und die Aufstellung zum Anteilsbesitz gemaf § 285
Nr. 11 HGB folgen im Anschluss an die Erlduterungen zum Anlagevermogen.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren.
Die Sonstigen Steuern zeigen wir als Bestandteil des Ergebnisses der gewohnlichen Geschifts-
tatigkeit.

Neben dem Jahresabschluss fir die KSB AG wird entsprechend § 315a HGB ein Konzernab-
schluss in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Dieser Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger
bekannt gemacht.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Immateriellen Vermogensgegenstande und die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten (sowohl direkt zurechenbare Kosten als auch angemessene Teile der
Gemeinkosten sowie Abschreibungen), vermindert um planmifSige Abschreibungen, die den
Werteverzehr aufgrund ihrer Nutzung abbilden, bewertet. AuflerplanmifSige Abschreibungen
und Zuschreibungen werden, soweit erforderlich, vorgenommen. Geringwertige Anlagegiiter
werden in einem Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben.
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Folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern werden verwendet:

Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 -5 Jahre
Gebéude 20 - 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 7 - 25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 4 —20 Jahre

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bzw. bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit den niedrigeren beizulegenden Zeitwerten
ausgewiesen. Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots werden bis zu den ur-
spriinglichen Anschaffungskosten vorgenommen, wenn die Griinde fiir eine dauerhafte Wert-
minderung nicht mehr bestehen.

Bei den Vorriten bewerten wir die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und die Handelswaren zu
den durchschnittlichen Anschaffungskosten oder den niedrigeren Marktpreisen am Bilanz-
stichtag.

Die Unfertigen und Fertigen Erzeugnisse sowie die Unfertigen Leistungen werden zu Herstel-
lungskosten bewertet, in die neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile
der Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen eingerechnet sind. Abwer-
tungen fur Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder eingeschrankter Verwertbarkeit
ergeben, werden in vollem Umfang bertcksichtigt. Der verlustfreien Bewertung wird in den
Fillen Rechnung getragen, in denen die Verkaufspreise die Herstellungskosten zuziiglich noch
anfallender Kosten nicht decken. Erhaltene Anzahlungen werden in vollem Umfang von den
Vorriten offen abgesetzt.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande sowie Flissige Mittel sind zum Nominalbe-
trag oder zum niedrigeren Tageswert zum Bilanzstichtag bilanziert; unverzinsliche oder nied-
rig verzinsliche Forderungen sind abgezinst. Erkennbare Risiken werden durch angemessene
Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Dartiber hinaus besteht zur Abdeckung des allgemei-
nen Kreditrisikos eine Pauschalwertberichtigung, die unmittelbar von den Forderungen abge-

setzt ist.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt. Im Rah-
men von Mikro-Hedges sichern wir sowohl bereits bilanzierte Geschifte als auch zukiinftige
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Zahlungsstrome aus unserem operativen Geschaft.

Die eingesetzten Sicherungsinstrumente stimmen beziiglich der wesentlichen Bedingungen von
Betrag, Laufzeit und Qualitit mit den Grundgeschiften iiberein. Interne Richtlinien regeln
den Einsatz der Finanzinstrumente. Zudem erfolgt eine prospektive und retrospektive Effekti-
vitdts- und Risikokontrolle dieser Geschifte. Bei den eingesetzten Sicherungsinstrumenten
handelt es sich ausschliefSlich um hochwirksame Devisentermingeschafte von bonitatsmafSig
einwandfreien Banken. Zur Messung der Effektivitit von Sicherungsbeziehungen werden die
Marktwerte von Grund- und Sicherungsgeschiften gegeniibergestellt, wobei sich die Verande-
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rungen der Marktwerte der Derivate mit den Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der
Cashflows aus den Grundgeschiften ausgleichen (Dollar-Offset-Methode). Fur die Bewertung
sind Grund- und Sicherungsgeschifte zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die Grund-
geschifte werden zum Sicherungskurs bewertet. Soweit den Derivaten keine bilanzierten
Grundgeschifte gegeniiberstehen, werden unrealisierte Verluste in Form von Drohverlustriick-
stellungen beriicksichtigt. Abgegrenzt werden auch bereits realisierte Kursgewinne oder Kurs-
verluste aus prolongierten Sicherungsgeschiften, soweit daraus kinftig gegenldufige Effekte
resultieren. Zur bilanziellen Abbildung bedienen wir uns der Einfrierungsmethode.

Zur Begrenzung der Zinsrisiken wurden Zinssicherungsgeschifte (Zinsswaps) abgeschlossen.
Die Zinsswaps dienen ausnahmslos der Absicherung der Zinsianderungsrisiken der variabel
verzinsten Teile des Schuldscheindarlehens. Fiir die Messung der Wirksamkeit der Sicherungs-
beziehungen setzen wir die sogenannte Critical-Terms-Match-Methode ein. Die zuvor fiir die
Sicherung von Wahrungsrisiken gemachten Angaben gelten — soweit anwendbar — entspre-
chend.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind nach versicherungsma-
thematischen Grundsitzen unter Verwendung der projizierten Einmalbeitragsmethode (Pro-
jected-Unit-Credit-Methode) ermittelt.

Bei der Bemessung der Ubrigen Riickstellungen werden alle erkennbaren Risiken auf der
Grundlage vernunftiger kaufmannischer Beurteilung beachtet. Die Bewertung von Riickstel-
lungen erfolgt zum notwendigen Erfiilllungsbetrag unter Berticksichtigung kiinftiger Preis- und
Kostensteigerungen. Langfristige Riickstellungen werden mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag bewertet.
WAHRUNGSUMRECHNUNG

Auf Fremdwihrung lautende Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr sind mit ihrem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet, sofern
diese nicht kursgesichert sind. Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwihrung mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
unter Beachtung des Realisationsprinzips (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und des An-
schaffungskostenprinzips (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) umgerechnet.
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Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr ist unsere Investitionstitigkeit gegeniiber dem Vorjahr gestie-
gen. Deren Schwerpunkt lag weiterhin in Ersatzinvestitionen unserer Fertigungseinrichtungen.

Den Investitionen in Hohe von 25.132 T€ (Vorjahr 15.909 T€) stehen Abschreibungen von
20.787 T€ (Vorjahr 22.234 T€) entgegen.

Aus Anlagenabgingen mit einem Buchwert von 527 T€ (Vorjahr 67 T€) wurden Buchgewinne
in Hohe von 1.858 T€ (Vorjahr 110 T€) sowie Buchverluste von 77 T€ (Vorjahr 30 T€) er-

zielt.

Finanzanlagen

Im Geschiftsjahr 2014 haben wir sowohl wegen einer deutlich verschlechterten Ertragssitua-
tion als auch auf Grundlage aktueller am Markt erzielbarer Werte inlindische und auslandi-
sche verbundene Unternehmen um insgesamt 3.425 T€ wertberichtigt.
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Anschaffungs- / Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Nettowerte

inT€ Stand  Zugang Abgang Um- Stand Stand Zugang Abgang Zuschrei-  Stand Stand Stand
01.01.2014 buchung 31.12.2014 01.01.2014 bung  31.12.2014 31.12.2014 Vorjahr

Immaterielle

Vermégensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessio-

nen, gewerbliche Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 30.887 379 140 - 31126 27.621 1.649 140 29.130 1.996 3.266

Geleistete Anzahlungen und imma-

terielle Vermégensgegenstande in

der Entstehung 2.621 5.788 - - 8.409 - - - - 8.409 2.621

33.508 6.167 140 - 39.535| 27.621 1.649 140 29.130 | 10.405 5.887

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grund-

stiicken 120.827 2.900 433 76 123.370 80.364 2.082 237 82.209 41.161 40.463

Technische Anlagen und Maschinen  228.097 4.712 2.441 1.058 231.426| 184.677 11.134 2.410 193.401 38.025  43.420

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 66.277 6.326 5.151 79 67531 45.387 5.922 4.851 46.458 | 21.073  20.890

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 1.767 5.027 - -1.213 5.581 - - - - 5.581 1.767
416.968 18.965  8.025 0 427.908 | 310.428 19.138  7.498 322.068 | 105.840 106.540

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen

Unternehmen 190.409 = = - 190.409 1.243 3.425 = 4.668 | 185.741 189.166

Beteiligungen 21.440 = = - 21.440 = = = - 21.440 21.440
211.849 - - - 211.849 1.243  3.425 - 4.668 | 207.181 210.606
662.325 25.132  8.165 - 679.292 | 339.292 24.212  7.638 355.866 | 323.426 323.033
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

VERBUNDENE UNTERNEHMEN IN- UND AUSLAND

Anteil  gehalten Eigen- Jahresiiberschuss/
Lfd. am Kapital iiber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land in % Ifd. Nr. T€ T€

Inland
1 B & C Pumpenvertrieb Kdln GmbH, KéIn Deutschland 100,00 793 134
2 Dynamik-Pumpen GmbH, Stuhr Deutschland 100,00 923 388
3 KAGEMA Industrieausriistungen GmbH, Pattensen Deutschland 100,00 2.903 303
4 KSB Armaturen Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Frankenthal Deutschland 100,00 469 -20
5 KSB Service GmbH, Frankenthal Deutschland 100,00 1.339 EAV
6 KSB Service GmbH, Schwedt Deutschland 100,00 1.686 EAV
7 PAB Pumpen- und Armaturen-Beteiligungsges. mbH, Frankenthal Deutschland 51,00 16.661 15
8 PMS-BERCHEM GmbH, Neuss Deutschland 100,00 694 118
9 Pumpen-Service Bentz GmbH, Reinbek Deutschland 100,00 1.109 470
10 Uder Elektromechanik GmbH, Friedrichsthal Deutschland 100,00 26 EAV
Ausland

1 Aplicaciones Mecanicas Valvulas Industriales, S.A. (AMVI), Burgos Spanien 100,00 29 5.893 1.464
12 Canadian Kay Pump Limited, Mississauga / Ontario Kanada 100,00 4.904 757
13 Dalian KSB AMRI Valves Co., Ltd., Dalian China 100,00 29 1.913 300
14 DP industries B.V., Alphen aan den Rijn Niederlande 100,00 28 33.671 10.909
15 FORTY FOUR ACTIVIA PARK (PTY) LTD, Germiston (Johannesburg) Stdafrika 100,00 47 121 21
16 GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia USA 100,00 18 50.470 3.529
17 Hydroskepi GmbH, Amaroussion (Athen) Griechenland 100,00 2.058 91
18 KSB America Corporation, Richmond / Virginia USA 100,00 7 49.786 2.511
19 KSB AMRI, Inc., Houston / Texas USA 10.03 > 12.154 841

89,97 18
20 KSB AMVI, S.A., Madrid Spanien 100,00 29 11.604 -83
21 KSB Australia Pty Ltd, Bundamba QLD Australien 100,00 29 13.683 —1.483
22 KSB Belgium S.A., Wavre Belgien 100,00 29 1.986 419
23 KSB Bombas Hidraulicas S.A., Varzea Paulista Brasilien 100,00 29 62.787 6.025
24 KSB, Bombas e Valvulas, SA, Albarraque Portugal 95,00 1.097 193
25 KSB Chile S.A., Santiago Chile 100,00 16.477 2.197
26 KSB Compaiiia Sudamericana de Bombas S.A., Carapachay (Buenos Aires)  Argentinien 100,00 29 4.149 1.217
27 KSB de Mexico, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 100,00 5.417 888
28 KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande 100,00 29 28.688 16.323
29 KSB FINANZ S.A., Echternach Luxemburg 100,00 137.785 33.472
30 KSB Finland Oy, Kerava Finnland 100,00 5.699 433
31 KSB, Inc., Richmond / Virginia USA 100,00 18 10.056 2.027
32 KSB Italia S.p.A., Mailand Italien 100,00 29 29.433 2.069
33 KSB ITUR Spain S.A., Zarautz Spanien 100,00 20 16.301 218
34 KSB Korea Ltd., Seoul Stidkorea 100,00 4.064 1.444
35 KSB Limited, Hongkong China 100,00 2.269 1.010

*

Werte gemaB letztem verfigbaren Jahresabschluss nach lokalen
Rechnungslegungsvorschriften

EAV Ergebnisabfiihrungsvertrag

= Vorjahreszahlen

®  Vorlaufiger Abschluss fiir das Jahr 2014
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Anteil  gehalten Eigen- Jahresiiberschuss/
Lfd. am Kapital iiber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land in % Ifd. Nr. T€ T€
36 KSB Limited, Loughborough GroBbritannien 100,00 29 2.810 253
37 KSB Malaysia Pumps & Valves Sdn. Bhd., Petaling Jaya Malaysia 100,00 67 365 39
38 KSB Middle East FZE, Dubai V.AE. 100,00 29 7.394 1.222
39 KSB Morck AB, G6teborg Schweden 55,00 4.025 688
40 KSB Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande 100,00 28 4.724 741
41 KSB New Zealand Limited, Albany / Auckland Neuseeland 100,00 21 272 39
42 KSB Norge AS, Ski Norwegen 100,00 2.015 -98
43 KsB Osterreich Gesellschaft mbH, Wien Osterreich 100,00 29 -1.351 -581
44 KSB-Pompa, Armatir Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara Tirkei 99,00 29 9.406 1.354
45 KSB POMPES ET ROBINETTERIES S.a.r.l. d'Associé unique, Casablanca Marokko 100,00 54 599 95
46 KSB Pompy i Armatura Sp. z 0.0., Ozarow-Mazowiecki Polen 100,00 8.446 1.874
47 KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg) Studafrika 84,99 52 19.604 2.603
48 KSB Pumps Co. Ltd., Bangkok Thailand 40,00 5.512 957
49 KSB Pumps Company Limited, Lahore Pakistan 58,89 8.999 1.393
50 KSB Pumps Inc., Mississauga / Ontario Kanada 100,00 29 2.590 867
51 KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune) Indien 40,54 12 69.941 8.266
52 KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg) Studafrika 100,00 29 5.309 160
53 KSB-Pumpy+Armatury s.r.o., koncern, Prag Tschechien 100,00 3.733 251
54 KSB S.A.S., Gennevilliers (Paris) Frankreich 100,00 29 121.495 17.806
55 KSB Seil Co., Ltd., Busan Siidkorea 100,00 30.512 1.594
56 KSB Service Belgium S.A./N.V., Wavre Belgien 100,00 22 852 217
57 KSB Service Centre-Est S.A.S., Villefranche sur Sadne Frankreich 100,00 54 1.604 -188
58 KSB Service EITB-SITELEC S.A.S., Montfavet Frankreich 100,00 54 -325 -383
59 KSB Service Est S.A.S., Algrange Frankreich 100,00 54 3.024 304
60 KSB SERVICE ETC S.A.S., Chalon-sur-Sadne Frankreich 100,00 63 511 -68
61 KSB Service Italia S.r.l., Scorze Italien 100,00 32 3.421 1.006
62 KSB SERVICE MEDIATEC S.A.S., Chalon-sur-Sadne Frankreich 100,00 63 707 230
63 KSB Service Robinetterie S.A.S., Rambervillers Frankreich 100,00 54 2.652 330
64 KSB Service Suciba, S.L.U., Loiu-Bizkaia Spanien 100,00 20 882 204
65 KSB SERVICE VRS SA, Feluy Belgien 100,00 22 -396 49
66 KSB Shanghai Pump Co. Ltd., Shanghai China 80,00 29 55.638 -10.755
67 KSB Singapore (Asia Pacific) Pte Ltd, Singapur Singapur 100,00 9.624 1.463
68 KSB Szivattyu és Armatura Kft., Budapest Ungarn 100,00 1.367 372
69 KSB Taiwan Co., Ltd., New Taipei City Taiwan 100,00 2.030 650
70 KSB Tech Pvt. Ltd., Pimpri (Pune) Indien 100,00 1.477 373
71 KSB Valves (Changzhou) Co., Ltd., Jiangsu China 100,00 3.979 -51
72 KSB Valves (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai China 100,00 7.599 535
73 KSB Valvulas Ltda., Jundiai Brasilien 100,00 23 4.164 477

*

Werte gemaB letztem verfiigbaren Jahresabschluss nach lokalen

Rechnungslegungsvorschriften

EAV Ergebnisabfiihrungsvertrag

= Vorjahreszahlen

®  Vorlaufiger Abschluss fiir das Jahr 2014
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Anteil  gehalten Eigen- Jahresiiberschuss/
Lfd. am Kapital iiber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land in % Ifd. Nr. T€ T€
74 KSB VIET NAM CO., LTD., Long Thanh District Vietnam 100,00 67 876 -117
75 KSB Ziirich AG, Ziirich Schweiz 100,00 560 —152
76 Méntan Pumppauspalvelu Oy, Mantta-Vilppula Finnland 100,00 30 924 223
77 MD Invest, Déville |és Rouen Frankreich 100,00 63 246 -24
78 Metis Levage S.A.S., Villefranche sur Sadne Frankreich 100,00 54 532 -92
79 MIL Controls Limited, Annamanada Indien :?Zz °! 12.617 1.889
80 Nederlandse Pompservice (N.P.S.) B.V., Velsen Noord Niederlande 100,00 40 - -
81 000 "KSB", Moskau Russland 100,00 4 1.365 -65
82 Precision Pump and Machine - KSB, Inc., Bakersfield / Kalifornien USA 100,00 18 2.934 9
83 PT. KSB Indonesia, Cibitung, Jawa Barat Indonesien 100,00 29 9.808 1.694
84 PUMPHUSET Sverige AB, Sollentuna Schweden 100,00 39 1.062 214
85 REEL s.r.l., Ponte di Nanto Italien 100,00 803 64
86 Rotary Equipment Services Limited, Loughborough GroBbritannien 100,00 36 - -
87 SISTO Armaturen S.A., Echternach Luxemburg 52,85 29 12.839 1.119
88 SMEDEGAARD AG Pumpen und Motorenbau, Beinwill am See Schweiz 100,00 93 -134 -978
89 Smedegaard Pumps Limited, Bridgwater GroBbritannien 100,00 93 vz 142
90 Société de travaux et Ingénierie Industrielle (ST 11), Déville Iés Rouen Frankreich 100,00 77 1.564 495
91 SPI Energie S.A.S., La Ravoire Frankreich 100,00 54 1.733 298
92 Standard Alloys Incorporated, Port Arthur / Texas USA 100,00 18 3.771 517
93 T. Smedegaard A/S, Glostrup Danemark 80,00 2.417 -230
94 VM Pumpar AB, Goteborg Schweden 100,00 93 70 -292
95 VRS Valve Reconditioning Services B.V., Vierpolders Niederlande 100,00 40 122 1
96 WM Teknikk AS, Ski Norwegen 100,00 42 6 -145

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN IN- UND AUSLAND

Anteil  gehalten Eigen- Jahresiiberschuss/
Lfd. am Kapital iber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land in % Ifd. Nr. T€ T€

Inland
97 Nikkiso-KSB GmbH, Bruchkdbel Deutschland 50,00 5.092 118
Ausland

98 KSB Pumps Arabia Ltd., Riad Saudi-Arabien 50,00 29 13.615 4.751
99 KSB Service LLC, Abu Dhabi V.A.E. 49,00 5.185 961
100 Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd., Shanghai China 45,00 37.031 130

*

Werte gemaB letztem verfigbaren Jahresabschluss nach lokalen

Rechnungslegungsvorschriften

EAV Ergebnisabfiihrungsvertrag

= Vorjahreszahlen

®  Vorlaufiger Abschluss fiir das Jahr 2014
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Anteil  gehalten Eigen- Jahresiiberschuss/
Lfd. am Kapital iiber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land in % Ifd. Nr. T€ T€
Ausland
101 Motori Sommersi Riavvolgibili S.r.l., Cedegolo Italien 25,00 5.335 1.902
WEGEN UNWESENTLICHKEIT NICHT KONSOLIDERTE UNTERNEHMEN — VERBUNDENE UNTERNEHMEN IN- UND AUSLAND
Anteil  gehalten Eigen- Jahresiiberschuss/
Lfd. am Kapital tiber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land in % Ifd. Nr. T€ T€
Inland
102 gear-tec GmbH, Eggebek Deutschland 51,00 489 —-661
Ausland
103 1000 “KSB BEL", Minsk WeiBrussland %10 i 462 178
1,90 4
104  KSB Algérie Eurl, Dar El-Beida (Algier) Algerien 100,00 29 503 -59
105 ksB Cerpadla a Armattiry, s.r.o., Bratislava Slowakei 100,00 283 27
106  KSB crpalke in armature d.o.0., Ljubljana Slowenien 100,00 -78 53
107 KSB Colombia SAS, Funza (Cundinamarca) Kolumbien 100,00 29 442 21
108  KSB Ltd., Tokio Japan 100,00 -974 161
109  KSB Perd S.A., Lurin Peru 100,00 670 138
110 KSB PHILIPPINES, INC., Makati City/Metro Manila Philippinen 100,00 67 60 —-86
111 KSB Pumpe i Armature d.o.o. Beograd, Belgrad Serbien 100,00 106 179 -119
112 KSB pumpe i armature d.o.0., Zagreb Kroatien 100,00 106 -14 97
113 KSB Pump & Valve Technology Service (Tianjin) Co., Ltd, Tianjin China 100,00 35 951 388
114 KSB Services Ltd. Co., Al-Khobar Saudi-Arabien 70,00 85 —-155
115 KSB TESMA AG, Amaroussion (Athen) Griechenland 59,74 17 1.418 -74
116 KSB Viosen AG, Patras Griechenland 60,28 17 282 -12
117 Techni Pompe Service Maroc (TPSM), Casablanca Marokko 100,00 45 -407 -203
118  TOO "KSB Kazakhstan", Almaty Kasachstan 100,00 81 59 31
119  TOV "KSB Ukraine", Kiew Ukraine 100,00 81 135 57

*

Werte gemaB letztem verfiigbaren Jahresabschluss nach lokalen

Rechnungslegungsvorschriften

EAV Ergebnisabfiihrungsvertrag

= Vorjahreszahlen

®  Vorlaufiger Abschluss fiir das Jahr 2013
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Vorrate und Erhaltene Anzahlungen

inT€ 31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 54.450 54.389
Unfertige Erzeugnisse, Unfertige Leistungen 112.105 104.731
Fertige Erzeugnisse und Waren 36.479 41.478
Geleistete Anzahlungen 9.051 5.127
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -102.229 -112.008

109.856 93.717

Auf verbundene Unternehmen und Beteiligungen entfallen 917 T€ (Vorjahr 1.257 T€) der
Geleisteten Anzahlungen. Erhaltene Anzahlungen betreffen verbundene Unternehmen mit
3.090 T€ (Vorjahr 3.829 T€) sowie Beteiligungen mit 1.956 T€ (Vorjahr 5.361 T€).

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

inT€ 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 85.618 85.991
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr (2.275) (5.330)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 124.729 119.020
davon Restlaufzeit Giber 1 Jahr (362) (487)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 18.290 7.245
davon Restlaufzeit iiber 1 Jahr -) )
Sonstige Vermdgensgegenstande 12.153 8.922
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr (=) (83)
Insgesamt 240.790 221.178
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr (2.637) (5.900)

Die Forderungen sind, soweit nicht anders angegeben, innerhalb eines Jahres fillig.

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren 106.674 T€ (Vorjahr
99.066 T€) aus der Verrechnung von konzerninternen Lieferungen und Leistungen. 18.055 T€
(Vorjahr 19.954 T€) entfallen auf Kreditgewihrungen und Geldanlagen im Konzern, insbe-
sondere bei der KSB Finanz S.A. in Luxemburg. Die Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr, ausschliefSlich konzern-
interne Lieferungen und Leistungen.

Die Sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten im Wesentlichen Forderungen an Finanz-

behorden.

Soweit Wahrungskursverluste entstanden sind, die durch entsprechende Sicherungsgeschifte
spater wieder ausgeglichen werden, sind diese abgegrenzt. Dies hat sich mit 282 T€ (Vorjahr
249 T€) ausgewirkt.
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Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
In Hohe von 164.804 T€ (Vorjahr 205.006 T€) entfallt der grofSte Teil der Flussigen Mittel
auf kurzfristige Tages- und Festgeldanlagen.

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen werden die Wertguthaben aus den
Altersteilzeitvereinbarungen und den Langzeitarbeitskonten gegen Insolvenz gesichert. Hierzu
legen wir in Hohe der angesammelten Wertguthaben kurzfristige Festgelder an. Die Besiche-
rung erfolgt im Wege der Verpfindung an einen Treuhdnder; am Bilanzstichtag betrdgt das
Volumen zusammen 15.268 T€. Sie sind aufgrund ihrer vertraglichen Gestaltung jederzeit fir
uns verfugbar.

Die verbleibenden 35.322 T€ (Vorjahr 18.606 T€) ergeben sich aus laufenden Kontokorrent-
guthaben bei Banken und aus Kassenbestinden.

Eigenkapital

Das Grundkapital der KSB AG ist gegentiber dem Vorjahr unverandert und betragt satzungs-
gemafs 44.771.963,82 €. Es ist eingeteilt in 886.615 Stamm-Stiickaktien (22.665.952,56 €)
und 864.712 Vorzugs-Stiickaktien (22.106.011,26 €). Jede Stiickaktie ist am Grundkapital in
gleichem Umfang beteiligt. Die Vorzugsaktien sind mit einem nachzuzahlenden selbststandi-
gen Vorzugsgewinnanteil und einem Anspruch auf eine gestaffelte Mehrdividende ausgestattet.

Die Kapitalriicklage resultiert aus der Einstellung von Aufgeldern aus Kapitalerhohungen zu-
ruckliegender Jahre.

Aus dem Bilanzgewinn 2013 in Hohe von 24.343 T€ wurden gemifs Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 14. Mai 2014 insgesamt 21.241 T€ ausgeschiittet (Dividende von 12,00 € je
Stammaktie und von 12,26 € je Vorzugsaktie), 102 T€ (Vorjahr 205 T€) als Gewinnvortrag
nach 2014 ausgewiesen und 3.000 T€ den Gewinnriicklagen zugefiihrt. Die Gewinnriicklagen
umfassen ausschliefflich andere Gewinnriicklagen.

Riickstellungen

inT€ 31.12.2014 31.12.2013
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 288.087 258.431
Steuerriickstellungen 656 656
Sonstige Riickstellungen 98.090 98.338

386.833 357.425

Der Anstieg der Pensionsriickstellungen hat sich auch im Jahr 2014 fortgesetzt. Die versiche-
rungsmathematischen Annahmen lauten wie folgt: Der Marktzinssatz fiir die angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren, wie er von der Deutschen Bundesbank gemaf$ Riickstellungsabzin-
sungsverordnung zum 31.12.2014 veroffentlicht wurde, ging von 4,88 % auf 4,53 % zuriick.
Alle anderen Bewertungsparameter sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Fur den kiinfti-
gen Einkommens- und Rententrend werden 2,7 % bzw. 2,0 % angenommen. Fiir die biomet-
rischen Annahmen sind die ,,Richttafeln Heubeck 2005 G* mafSgebend. Es wird eine mittlere
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Fluktuation unterstellt. Aus der Aufzinsung der Verpflichtung ergab sich ein Effekt von
28.778 T€ (Vorjahr 19.427 T€), der als Zinsaufwand im ubrigen Finanzergebnis enthalten ist.

Der ,,BilMoG-Anpassungsbetrag® fiir Pensionsriickstellungen wurde zum 01.01.2010 mit
32.557 T€ ermittelt. In den Geschiftsjahren bis 2014 wurde jeweils 1/15 dieses Betrages
(2.170 T€) der Riickstellung zugefiihrt. Die Zufihrung wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung als auflerordentlicher Aufwand gezeigt. Der Restbetrag belduft sich zum 31.12.2014 auf
21.705 T€ und wird innerhalb des verbleibenden Ubergangszeitraumes den Pensionsriickstel-
lungen zugefihrt werden.

Die Steuerriickstellungen beziehen sich auf das Berichtsjahr sowie noch nicht abschliefSend
veranlagte Vorjahre; Vorauszahlungen und Anrechnungsguthaben sind gegengerechnet. Soll-
ten diese die Riickstellungsbetrige iibersteigen, werden sie unter den Sonstigen Vermogensge-
genstanden ausgewiesen. Weitere Erlduterungen zu den Steuerriickstellungen ergeben sich aus
den Angaben zu den Ertragsteuern in diesem Anhang.

Von den Sonstigen Riickstellungen entfallt mit 53.639 T€ (Vorjahr 51.722 T€) der grofSte Teil
auf Verpflichtungen aus dem Personalbereich. Der Verringerung bei den Riickstellungen fiir
Erfolgsbeteiligungen (—5.538 T€) stehen Zuwichse bei Riickstellungen fiir Abfindungen
(+6.995 T€) gegentiber.

Fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen sind 9.718 T€ (Vorjahr 9.866 T€) zurtickge-
stellt. Es handelt sich hierbei um erdiente Lohn- und Gehaltszahlungen fiir die Freistellungs-
phase sowie um Aufstockungsleistungen. Neuvertrage ab 2013 enthalten Aufstockungsleis-
tungen mit Entlohnungscharakter und werden iiber den Zeitraum angesammelt, in dem
vereinbarungsgemifs die zusitzliche Entlohnung durch die Arbeitnehmer erdient wird. Bei
Vertrdgen bis einschlieflich 2012 wurden diese Aufstockungsleistungen vollumfanglich bei
Vertragsabschluss berticksichtigt.

Auflerdem beinhalten die Sonstigen Riickstellungen Vorsorgen fiir Gewahrleistungsfille, fir
drohende Verluste aus schwebenden Geschiften sowie fiir andere ungewisse Verpflichtungen.
Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften bestehen in Hohe von
2.435 T€ (Vorjahr 3.366 T€).

Folgende Riickstellungen, die aufgrund der geanderten Bewertungsvorschriften nach BilMoG
einen Uberdeckungsbetrag aufweisen, werden gemifl dem Beibehaltungswahlrecht nach

Art. 67 Abs. 1 EGHGB mit ihrem Wert zum 31.12.2009 unverindert bilanziert, da in den
folgenden Geschiftsjahren, voraussichtlich bis 2022, spitestens jedoch bis 2024, Zufiihrun-
gen in Hohe der prinzipiellen Auflosung erforderlich sein werden.

inT€ Bilanzansatz  Unterschiedsbetrag
zum 31.12.2014

Riickstellung fiir Langzeitkonten 9.204 1.706

Riickstellung fiir Archivierungskosten 300 5
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Aus der Bewertung von Derivativen Finanzinstrumenten resultieren negative Marktwerte von
726 T€ (Vorjahr 81 T€), die in den Riickstellungen fiir drohende Verluste enthalten sind.

Zur Abdeckung der Wahrungsrisiken aus Forderungen und Verbindlichkeiten bestehen fiir

den tiberwiegenden Anteil Devisentermingeschifte mit externen Vertragspartnern im Nomi-

nalvolumen von 39.170 T€ bzw. 9.562 T€; ihr beizulegender Zeitwert betrug insgesamt
—1.888 T€. Zur Absicherung mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter Geschifte in Fremd-
wahrung bestehen Devisentermingeschéfte im Nominalwert von 104.836 T€ mit einem beizu-

legenden Zeitwert von —4.509 T€. Uberwiegend sind Fremdwihrungspositionen in USD und

GBP gesichert. Die Laufzeiten der verwendeten Derivate liegen grofStenteils bei ein bis zwei

Jahren.

Zur Absicherung von Zinsianderungsrisiken haben wir Zinsswaps abgeschlossen, die zusam-

men mit ihren jeweiligen Grundgeschaften in Hohe von insgesamt 60.500 T€ Bewertungsein-

heiten bilden und hinsichtlich ihrer variablen Zinsbindung und Falligkeiten (1-3 Jahren)

ubereinstimmen. Ihr beizulegender Zeitwert betragt —886 T€.

Verbindlichkeiten

inT€ 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen 175.000 181.000
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (35.000) (6.000)
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre (22.000) (65.500)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 10.000
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (=) (=)
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre (=) (=)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42.548 47.711
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (42.384) (47.383)
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre (=) (=)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 35.889 35.522
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (35.889) (35.522)
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre (=) (=)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.718 5.140
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (1.718) (5.140)
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre =) )
Sonstige Verbindlichkeiten 6.886 6.750
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (6.768) (6.615)
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre (78) (87)
davon aus Steuern (5.537) (4.302)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (133) (152)
Verbindlichkeiten gesamt 262.041 286.123
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Zur mittelfristigen Liquiditatssicherung wurde im Jahr 2012 ein Schuldscheindarlehen in
Hohe von 175.000 T€ erfolgreich am Markt platziert. Mit 154.500 T€ (Vorjahr 160.500 T€)
betreffen die Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen Verbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten und mit 20.500 T€ (Vorjahr 20.500 T€) die Sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen mit 17.423 T€ (Vorjahr
19.972 T€) und gegeniiber Beteiligungen mit 516 T€ (Vorjahr 4.250 T€) stammen aus
der Verrechnung von Lieferungen und Leistungen. Aus konzerninternen Darlehen und
Geldanlagen resultieren Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Hohe
von 18.466 T€ (Vorjahr 15.550 T€) und gegentber Beteiligungen in Hohe von 1.202 T€
(Vorjahr 890 T€).

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Erstmalig im Geschiftsjahr 2014 bilanzierte passivische Rechnungsabgrenzungen in Hohe
von 11.340 T€ betreffen Lizenzerlose, die wir kunftig realisieren werden.

Haftungsverhaltnisse

Die KSB AG hat Biirgschaften oder Garantien gegeniiber Kreditinstituten iiber 42.943 T€
(Vorjahr 34.392 T€), davon zugunsten von verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in
Hohe von 42.943 T€ (Vorjahr 34.322 T€), abgegeben. Die zugrundeliegenden Verpflichtungen
konnen von den betreffenden Gesellschaften nach unseren Erkenntnissen in allen Fillen er-
fullt werden; mit einer Inanspruchnahme ist demnach nicht zu rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

inT€

Aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen werden in den folgenden Jahren féllig:

2015 2.791

2016 ff. 2.355
5.146

Die Verpflichtungen aus IT-Dienstleistungsvertriagen betragen 22.499 T€, davon 16.229 T€
fiir das Jahr 2015 und 6.270 T¥€ fiir die Folgejahre bis 2017.

Das gesamte Bestellobligo des Anlagevermogens belduft sich auf 10.414 T€.

In Hohe von 1.534 T€ bestehen Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen.

Dabher ergibt sich zum Stichtag ein Gesamtbetrag der Sonstigen finanziellen Verpflichtungen
von 39.593 T€.



LAGEBERICHT KSB AKTIENGESELLSCHAFT JAHRESABSCHLUSS KSB AKTIENGESELLSCHAFT WEITERE INFORMATIONEN 47

Anhang

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

m Umsatzerlése
Die Umsatzerlose umfassen die an Kunden berechneten Entgelte fiir Lieferungen und Leistun-
gen zuziiglich der Lizenzertrige, vermindert um die Erlosschmilerungen. Die 2014 umgesetz-
ten 814.938 T€ bedeuten gegeniiber dem Vorjahr einen Riickgang um 41.011 T€ (= -4,8 %).
Der Vertrieb von Pumpen mit 86 % (Vorjahr 86 %) sowie von Armaturen mit 13 % (Vorjahr
13%) sind die Hauptbestandteile der Umsatzerlose. Die Gliederung der Umsitze nach Regio-
nen hat sich gegentiber dem Vorjahr leicht verandert. Auf das Inland entfallen 38 % (Vorjahr
36 %) der Umsatzerlose, 30 % (Vorjahr 34 %) wurden im europiischen Ausland erzielt. Auf
die Region Asien / Pazifik entfallen 17 % (Vorjahr 14 %), auf die Region Mittlerer Osten /
Afrika 9 % (Vorjahr 10 %) sowie auf die Region Amerika 6 % (Vorjahr 6 %) der Umsatzer-
lose.

Gesamtleistung
Neben den riickldufigen Umsatzerlosen haben sich in der Gesamtleistung auch die Bestandser-
hohungen an Fertigen und Unfertigen Erzeugnissen (Vorjahr deutlicher Bestandsabbau) sowie
die gegeniiber dem Vorjahr hoheren aktivierten Eigenleistungen ausgewirkt. Die Gesamtleis-
tung liegt somit zum Vorjahr um 4.599 T€ leicht unter dem Vorjahreswert; dies entspricht ei-
nem Riickgang um 0,6 %.

m Sonstige betriebliche Ertrage
Den Hauptbestandteil der Sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 68.524 T€ (Vorjahr
55.729 T€) bilden die Ertrige aus Leistungen fiir Konzerngesellschaften, die den Anstieg be-
griinden. Weiterhin enthalten sind Wahrungs- und Kursgewinne in Hohe von 6.904 T€ (Vor-
jahr 5.311 T€) und Ertragsteuerumlagen mit 4.055 T€ (Vorjahr 2.708 T€).

Dartber hinaus sind periodenfremde Ertrage, hauptsiachlich Auflosungen von Riuickstellungen
mit 5.690 T€ (Vorjahr 9.035 T€) in den Sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.

m Materialaufwand

inT€ 2014 2013
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 340.656 338.941
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 39.772 39.335

380.428 378.276

Aufgrund der nur unwesentlich veranderten Gesamtleistung ist auch der Materialaufwand im
Geschiftsjahr 2014 nahezu auf Vorjahresniveau. Er liegt nun um 2.152 T€ hoher. Der Anteil
des Materialeinsatzes an der Gesamtleistung liegt bei 46,3 % nach 45,8 % im Vorjahr.
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Personalaufwand

inT€ 2014 2013
Lohne und Gehalter 263.734 258.363
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 46.515 47.120
Aufwendungen fiir Altersversorgung 5.208 4.523

315.457 310.006

Der Anstieg des Personalaufwands resultiert aus den allgemeinen Personalkostensteigerungen
im Rahmen der Tariferhohung. Gegenlaufig wirkte sich eine Reduzierung unserer Mitarbeiter-
zahl im Jahresvergleich um 96 Personen aus. Hierbei haben wir vor allem die natiirliche Fluk-
tuation genutzt und frei gewordene Stellen nicht wiederbesetzt.

Aufgrund der gestiegenen Personalaufwendungen bei gleichzeitig leicht gesunkener Gesamt-
leistung hat sich der relative Anteil des Personalaufwands erhoht (von 37,5 % auf 38,4 %).

Die im Jahresdurchschnitt beschiftigten Mitarbeiter ohne Auszubildende beliefen sich auf
3.962 Personen (Vorjahr 4.008 Personen), davon sind 2.258 (Vorjahr 2.439) der Produktion
zugeordnet, 1.240 (Vorjahr 1.186) Vertrieb und Produkten sowie 464 (Vorjahr 383) den Kon-
zernfunktionen. Aufgrund organisatorischer Anderungen in 2014 sind die dargestellten Funk-
tionsbereiche nur eingeschrankt mit den Vorjahreswerten vergleichbar.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus frem-
den Dienstleistungen, sonstigen Vertriebs-, Montage- und Auftragskosten sowie Instandhal-
tungen und sind mit 155.573 T€ im Vergleich zum Vorjahr (156.326 T€) nahezu unverdndert.
Einem Riickgang bei den Verwaltungs- und Vertriebskosten steht ein Anstieg bei den Abfin-
dungen gegeniiber. Darin enthalten sind Wahrungs- und Kursverluste in Hohe von 8.282 T€
(Vorjahr 6.033 T€). Bezogen auf die Gesamtleistung ergibt sich ein Anstieg um 0,1 Prozent-
punkte auf 19,0 %.

Ertrage aus Beteiligungen

inT€ 2014 2013
Ertrdge aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 36.948 38.719
davon aus verbundenen Unternehmen (36.252) (38.119)
Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 8.094 5.561
45.042 44.280

Insgesamt liegen die Ertrdge aus Beteiligungen etwas unter dem Vorjahresniveau. Die héheren
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen der drei deutschen Servicegesellschaften konnten die niedri-

geren Ertrage aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen allerdings mehr als kompen-

sieren.
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Ubriges Finanzergebnis

inT€ 2014 2013
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 997 1.027
davon aus verbundenen Unternehmen (82) (99)
Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.425 -90
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -34.125 —25.708
davon an verbundene Unternehmen (-34) (-2)
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen (-29.625) (—=20.411)
-36.553 -24.771

Die Veranderung bei den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen erklirt sich vor allem mit
dem Anstieg der Aufwendungen fiir die Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen auf-
grund der deutlich gesunkenen Kapitalmarktzinsen. Diese erkldren auch die gesunkenen
Zinsertrage. Fir inlandische und ausldndische verbundene Unternehmen wurden auflerplan-
mafige Abschreibungen im Finanzanlagevermogen vorgenommen.

AuBerordentliches Ergebnis

Das auferordentliche Ergebnis in Hohe von —2.170 T€ (Vorjahr —2.171 T€) umfasst aus-
schlielich aufserordentliche Aufwendungen fiir 1/15 des ,,BilMoG-Anpassungsbetrages* fiir
Pensionsriickstellungen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Fir das Geschiftsjahr 2014 wurden 4.200 T€ (Vorjahr 5.150 T€) in die Riickstellungen fiir
inlindische Ertragsteuern eingestellt. Dariiber hinaus sind im Steueraufwand 1.199 T€ (Vor-
jahr 1.468 T€) auslandische Quellensteuern, die im Zusammenhang mit Beteiligungsertrigen,
Lizenzen und technischen Dienstleistungen stehen, enthalten.
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SONSTIGE ANGABEN

Die Angaben zu den latenten Steuern erfolgen unter Beriicksichtigung der Organgesellschaf-
ten, die gemafs § 267 Abs. 3 HGB als grofSe Gesellschaften zu qualifizieren sind. Zum Bilanz-
stichtag ergaben sich im Zusammenhang mit geringeren Wertansitzen in der Steuerbilanz vor
allem bei Pensionsrickstellungen und Sonstigen Riickstellungen abzugsfihige temporare Dif-
ferenzen, welche die aus Forderungen und Verbindlichkeiten resultierenden steuerpflichtigen
tempordren Differenzen deutlich iiberkompensieren. Die sich unter Berticksichtigung des aus
Gewerbe- und Korperschaftsteuer sowie des Solidaritatszuschlags kombinierten Steuersatzes
von 30 % insgesamt ergebende zukiinftige Steuerentlastung wurde nicht aktiviert.

Gemif § 21 Abs. 1 WpHG hat uns die KSB Stiftung, Stuttgart, am 21. Mai 2008 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der KSB AG, Frankenthal/Pfalz, am 5. Mai 2008 die Schwelle
von 75,00 % uberschritten hat und zu diesem Tag 80,24 % (711.453 Stimmrechte) betrug.
Davon hielt die KSB Stiftung, Stuttgart, 0,54 % (4.782 Stimmrechte) direkt und 79,70 %
(706.671 Stimmrechte) waren der KSB Stiftung, Stuttgart, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die der KSB Stiftung, Stuttgart, zugerechneten Stimmrechte wurden von
der Klein Pumpen GmbH, Frankenthal, gehalten.

Im Vorjahr wurde die KSB AG in den Konzernabschluss der Klein Pumpen GmbH, Fran-
kenthal, einbezogen. Die Klein Pumpen GmbH, Frankenthal, ist das Mutterunternehmen, das
den Konzernabschluss fiir den grofSten Kreis von Unternehmen aufstellt. Die Bekanntmachung
erfolgt im Bundesanzeiger.

In der Hauptversammlung der KSB AG vom 14. Mai 2014 wurde die BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fir das Ge-
schiftsjahr 2014 bestellt. Fiir das Geschiftsjahr 2014 ist im Jahresabschluss ein Gesamt-
honorar von 309 T€ enthalten. Dieses teilt sich in Abschlusspriifungsleistungen in Héhe von
271 T€ (Vorjahr 267 T€) sowie Honorare fiir andere Bestitigungsleistungen mit 2 T€ (Vor-
jahr —T€) und fir sonstige Leistungen mit 36 T€ (Vorjahr 50 T€) auf. Steuerberatungsleistun-
gen sind wie im Vorjahr nicht angefallen.

Die nach § 161 AktG aktuelle Erklirung zur Unternehmensfiithrung zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutschen Corporate Governance Kodex“ wurde vom Vorstand und
Aufsichtsrat abgegeben und ist ab dem 30. Marz 2015 auf der Website www.ksb.com in der
Rubrik ,,Investor Relations* im Unterpunkt ,,Corporate Governance / Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung“ veroffentlicht und damit dauerhaft zugianglich gemacht.

Fiir das Geschiftsjahr 2014 betragen die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

944 T€ (Vorjahr 1.219 T€) und die Gesamtbeziige des Vorstands 1.427 T€ (Vorjahr

1.890 T€). Fur die Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und
deren Hinterbliebenen sind 29.167 T€ (Vorjahr 23.119 T€) zuruckgestellt; deren Gesamt-
beztige betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr 2.232 T€ (Vorjahr 1.699 T€). Zusitzliche
Angaben zur Vorstandsvergiitung unterbleiben gemaf$ Beschluss der Hauptversammlung vom
19. Mai 2010.
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AUFSICHTSRAT

Dr. Wolfgang Kiihborth, Dipl.-Ing., Frankenthal
(Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats)

Klaus Kiihborth, Dipl.-Wirtsch.Ing., Frankenthal
Geschaftsfiihrer der Klein Pumpen GmbH
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Alois Lautner, Dreher, Kirchenthumbach'
stellv. Vorsitzender des Betriebsrats des Standorts Pegnitz
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Dr. Martin Auer, Mannheim 2
Bereichsleiter Konzernrecht, -Compliance u. Materialwirtschaft
MVV Energie AG

Dr.-Ing. Stephan Bross, Freinsheim3
Leiter Segment Pumpen KSB AG

Dr. Jorg Matthias GroBmann, Dipl.-Kfm., GroBhesselohe ¢
Geschaftsleitung / CFO
Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG

Prof. Dr. Michael Hoffmann-Becking, Rechtsanwalt, Diisseldorf®
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwalten

René Klotz, NC-Programmierer, Frankenthal
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Wolfgang Kormann, Handformer, Pegnitz
Mitglied des Europaischen Betriebsrats

Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Vorsitzender des Betriebsrats des Standorts Pegnitz

Sigrid Maurer, Versicherungskauffrau, Neustadt / WeinstraBe
(bis 31.12.2014 im Aufsichtsrat)

Gewerkschaftssekretarin der I1G Metall
Ludwigshafen-Frankenthal

Birgit Mohme, Industriekauffrau, Frankenthal ®
(seit 01.01.2015 im Aufsichtsrat)
Gewerkschaftssekretarin der 1G Metall
Ludwigshafen-Frankenthal
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Dr.-Ing. Hermann Nestler, Regensburg

(bis 14.05.2014 im Aufsichtsrat)

ehem. Geschéftsfiihrer der BSH Bosch und Siemens
Hausgerate GmbH

Dr. Thomas Seeberg, Dipl.-Kfm., Icking’
ehem. Geschéftsfiihrer der OSRAM GmbH

Volker Seidel, Energieanlagenelektroniker, Miinchberg
1. Bevollmachtigter der IG Metall Ostoberfranken

Dr. Jost Wiechmann, WP, StB, Rechtsanwalt, Hamburg?®

(seit 14.05.2014 im Aufsichtsrat)

Partner bei RBS RoeverBroennerSusat GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft

Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandate der
KSB-Aufsichtsratsmitglieder in anderen Gesellschaften

T BKK advita, Alzey

2 PALATINA Versicherungsvermittlungsgesellschaft mbH, Frankenthal
MVV Energie CZ a.s., Prag, Tschechien
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungs GmbH, Ingolstadt

3 Burckhardt Compression AG, Winterthur, Schweiz

4 Kliber Lubrication Miinchen SE & Co. KG, Miinchen
Kliber Lubrication India Pvt. Ltd., Bangalore, Indien
FCS Holding Inc., Wilmington, USA
Chem-Trend Holding LP, Wilmington, USA
Externa Holding S.R.L., Mailand, Italien

5 Rheinbahn AG, Diisseldorf (bis 30.09.2014)
Hella KGaA Hueck & Co., Lippstadt
Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH, Frankfurt am Main
Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH, Disseldorf
Stihl Holding AG & Co. KG, Waiblingen

® Deutsche Rentenversicherung Rheinland-Pfalz, Speyer
7 Alte Leipziger Lebensversicherung a. G., Oberursel
Hallesche Krankenversicherung a. G., Oberursel
Alte Leipziger Holding AG, Oberursel

Mitglied des Kuratoriums der WTS-Stiftung fiir Altersversorgung, Minchen

& KVG Binnenalster AG, Hamburg
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VORSTAND

Vorstandsbereiche gemeinsam:
Strategie und Regionalbereiche

Dr.-Ing. Peter Buthmann, Frankenthal’

Arbeitsdirektor

Vorstandsbereiche: Technologie, Produktion, Vertrieb, Einkauf, Personal
und die Segmente Pumpen und Armaturen

Werner Stegmiiller, Mannheim?

(seit 01.01.2014 im Vorstand)

Vorstandsbereiche: Finanz- und Rechnungswesen, Controlling,
Kommunikation, Investor Relations, IT, Patente & Marken,
Recht & Compliance, Interne Revision und das Segment Service

Dr. rer. pol. Wolfgang Schmitt, Bad Diirkheim?

(bis 30.06.2014 im Vorstand)

Sprecher

Vorstandsbereiche: Finanz- und Rechnungswesen, Investor Relations
und Kommunikation

Verwaltungsratsmandate der Mitglieder des
KSB-Vorstands in den KSB-Gesellschaften

1

SISTO Armaturen S.A., Echternach, Luxemburg

KSB FINANZ S.A., Echternach, Luxemburg

KSB Shanghai Pump Co. Ltd., Shanghai, China

KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg), Stdafrika

KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg), Siidafrika

KSB FINANZ S.A., Echternach, Luxemburg

KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg, Niederlande

Canadian Kay Pump Limited, Mississauga / Ontario, Kanada

KSB America Corporation, Richmond / Virginia, USA

KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune), Indien

KSB Shanghai Pump Co. Ltd., Shanghai, China

Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd., Shanghai, China
KSB Bombas Hidraulicas S.A., Varzea Paulista, Brasilien

KSB FINANZ S.A., Echternach, Luxemburg

KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg, Niederlande

KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg), Stidafrika

KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg), Stdafrika
Canadian Kay Pump Ltd., Mississauga / Ontario, Kanada

KSB America Corporation, Richmond / Virginia, USA

KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune), Indien

KSB Singapore (Asia Pacific) Pte Ltd, Singapur

KSB ITUR Spain S.A., Zarautz, Spanien
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Anhang

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Hauptversammlung werden wir vorschlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von
17.126.086,06 €, der einen Gewinnvortrag von 102.220,43 € enthalt, wie folgt zu

verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von
8,50 € je Stamm-Stiickaktie

und satzungsgemafs
8,76 € je Vorzugs-Stiickaktie

Einstellung in die Gewinnriicklagen

7.536.227,50 €

7.574.877,12 €

2.000.000,00 €

insgesamt

Vortrag auf neue Rechnung

17.111.104,62 €

14.981,44 €

17.126.086,06 €

Frankenthal, den 17. Marz 2015

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der KSB Aktiengesell-
schaft, Frankenthal/Pfalz, fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember
2014 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung
und uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsitze ordnungsmifSiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse
tber die Geschiftstitigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priffung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung

bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang

mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-

schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 20. Mirz 2015

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Dyckerhoff gez. Dr. Rosien
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



56

WEITERE INFORMATIONEN

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafSiger
Buchfithrung der Jahresabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der KSB AG vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschliefSlich des Geschiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt
sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft be-
schrieben sind.

Frankenthal, den 17. Marz 2015

Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter




58 WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

HERAUSGEBER

KSB Aktiengesellschaft
Johann-Klein-StraBe 9
67227 Frankenthal

Tel. +49 6233 86-0
Fax +49 6233 86-3401

KONZERNINFORMATION
Aktuelles zu KSB finden Sie auf
unserer Website: www.ksb.com

Wenn Sie mehr Informationen wiinschen,
wenden Sie sich bitte an:

INVESTOR RELATIONS

Ralf Pfundmaier

Tel. +49 6233 86-2053

Fax +49 6233 86-3454

E-Mail: investor-relations@ksb.com

KONZERNKOMMUNIKATION

Ullrich Bingenheimer

Tel. +49 6233 86-2138

Fax +49 6233 86-3456

E-Mail: ullrich.bingenheimer@ksh.com

KONZEPT UND GESTALTUNG

KSB Konzernkommunikation (CC), Frankenthal

3st kommunikation, Mainz

FOTOGRAFIE
Robert Kwiatek, Frankenthal

DRUCK

Ottweiler Druckerei und Verlag GmbH, Ottweiler

Mit dem Beitritt zum Global Compact der Vereinten
Nationen bekennt sich KSB zu den zehn fundamen-
talen Prinzipien der internationalen Staatengemein-

schaft aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeits-
WE SUPPORT normen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.

Im Interesse der Lesefreundlichkeit der Texte haben wir in diesem
Bericht darauf verzichtet, jeweils die geschlechtsspezifischen Formen
aller Personenbezeichnungen wie , Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”
oder , Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner” aufzufiihren.
Entsprechende Bezeichnungen gelten im Sinne der Gleichbehandlung
prinzipiell fir beide Geschlechter.



FINANZKALENDER

30. MARZ 2015

Bilanzpressekonferenz
10 Uhr, Frankenthal

30. MARZ 2015

Einladung zur Hauptversammlung

29. APRIL 2015

Zwischenmitteilung
Januar — Marz 2015

6. MAI 2015

Hauptversammlung
15 Uhr, Frankenthal

13. AUGUST 2015

Halbjahresfinanzbericht
Januar — Juni 2015

12. NOVEMBER 2015

Zwischenmitteilung
Januar — September 2015



KSB Aktiengesellschaft
KSB 67225 Frankenthal (Deutschland)
/| www.ksb.com



