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Profil

Als ein fuhrender Hersteller innovativer Pumpen, Armaturen und Systeme
engagieren wir uns weltweit im Transport von Flussigkeiten. In der
Industrie- und Gebaudetechnik sowie der Wasser- und Abwasserwirtschaft
sind unsere Produkte ebenso im Einsatz wie in der Energietechnik und

im Bergbau. Dort transportieren sie nahezu alle Arten von Flussigkeiten,
von reinem Wasser Uber aggressive und explosive Medien bis hin zu
Flussigkeits-Feststoff-Gemischen. Mit erstklassigen Produkten und exzel-
lentem Service tragen wir dazu bei, die Anlagen unserer Kunden sicherer

und wirtschaftlicher zu machen.

Einstufige Pumpen Armaturen

Normpumpen, Prozesspumpen,
Heizungsumwalzpumpen,
Brauchwasserpumpen,
Feststoffpumpen

Absperrklappen, Ventile,
Schieber, Regelventile,
Membranventile, Kugel-
hahne, Antriebe und
Regelungen

Mehrstufige Pumpen Automation und Antriebe

Kesselspeisepumpen, Kessel-
umwalzpumpen, Boosterpum-
pen, Druckerh6hungspumpen,
Hochdruckpumpen fir

die Umkehrosmose,
Wassertransportpumpen

Steuer- und Regelsysteme,
energieeffiziente Pumpen-
antriebe, Druckerhdhungs-
anlagen, Feuerléschanlagen,
Hebeanlagen

Tauchpumpen Service

Brunnenpumpen, Abwasser-

und Entwasserungspumpen,
Ruhrwerke, Rohrgehdusepumpen,
Kondensatpumpen

I Montage, Inbetriebnahme,
Inspektion, Wartung und Reparatur
i von Pumpen, artverwandten

{ Systemen sowie Armaturen;

| modulare Servicekonzepte und
Systemanalysen fur komplette

% Anlagen




Der Konzern auf einen Blick

2009 2008 2007 2006 2005
ERGEBNIS
Umsatz Mio € 1.892,8 1.991,7 1.770,9 1.607,4 1.401,4
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) Mio € 185,7 208,2 137,1 100,2 41,4
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio € 172,8 200,1 128,7 90,2 29,6
Ergebnis nach Ertragsteuern Mio € 122,4 139,5 89,9 62,4 19,8
Cashflow Mio € 172,4 183,9 138,5 101,2 71,0
BILANZ
Bilanzsumme Mio € 1.645,4 1.421,4 1.258,0 1.130,4 1.054,6
Anlagevermdgen Mio € 469,4 417,6 340,8 301,2 287,3
Investitionen Mio € 86,6 103,6 62,7 46,5 45,2
Abschreibungen Mio € 43,4 35,0 34,6 33,2 34,2
Kurzfristiges Vermdgen Mio € 1.158,6 990,1 904,9 815,5 737,0
Eigenkapital
(inkl. Anteile anderer Gesellschafter) Mio € 720,6 605,8 505,9 426,6 390,0
Eigenkapitalquote
(inkl. Anteile anderer Gesellschafter) % 43,8 42,6 40,2 37,7 37,0
RENTABILITAT
Umsatzrendite % 9,1 10,0 7,3 5,6 2,1
Eigenkapitalrendite % 26,1 36,0 27,6 22,5 8,0
Gesamtkapitalrendite % 12,4 16,1 12,1 9,7 4,4
MITARBEITER
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 14.249 14.345 13.927 13.063 12.963
Personalaufwand Mio € 618,3 614,6 581,6 521,7 508,5
AKTIE
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio € 707,6 574,3 774,7 657,1 252,9
Gewinn je Stamme-Sttickaktie (EPS) € 61,32 70,17 43,73 27,99 5,85
Gewinn je Vorzugs-Stiickaktie (EPS) € 61,58 70,43 43,99 28,51 6,88
Dividende je Stamm-Stuckaktie € 12,00 12,50 9,00 2,00 -
Dividende je Vorzugs-Stiickaktie € 12,26 12,76 9,26 2,52 1,03

Mitarbeiter nach Regionen

4 % Mittlerer 28 % Asien/ Pazifik

Osten/Afrika ‘

13 % Amerika

55 % Europa

Umsatzverteilung nach Regionen

4 % Mittlerer
Osten/Afrika ‘

68 % Europa

14 % Asien/ Pazifik

\14 % Amerika




Die KSB-Standorte

KSB fertigt auf allen funf Kontinenten. Mit Produktionsstandorten in 19 Ldndern sowie einem eng-
maschigen Vertriebs- und Servicenetz sind KSB-Mitarbeiter tberall nahe bei den Kunden, wo es gilt,
Flussigkeiten zu fordern oder zuverlassig abzusperren.

Europa

Belgien
Wavre
Deutschland
Frankenthal
Halle
Pattensen
Pegnitz
Finnland
Mantta

Frankreich
Chateauroux
Gennevilliers (Paris)
La Roche Chalais
Lille

Griechenland
Amaroussion (Athen)
Grof3britannien
Loughborough
Italien

Concorezzo (Mailand)
Luxemburg
Echternach

Niederlande
Alphen
Zwanenburg

Norwegen
Lysaker

I KSB-Produktionsstandorte

Osterreich
Wien

Polen
Warschau

Portugal

Rio de Mouro (Lissabon)

Russland
Moskau
Schweden
Goteborg
Schweiz
Zirich
Serbien
Belgrad
Slowakische Republik
Bratislava
Slowenien
Maribor
Spanien
Burgos
Madrid
Zarautz
Tschechische Republik
Prag
Turkei
Ankara
Ukraine
Kiew

* Ungarn
Budapest

Mittlerer Osten / Afrika

Agypten
Kairo

Algerien
Algier

Ghana
Accra

Katar
Doha

Libyen
Tripolis
Marokko
Casablanca

Saudi-Arabien
Riad

Sudafrika
Germiston (Johannesburg)

Vereinigte Arabische Emirate
Abu Dhabi
Dubai

KSB-Vertriebs- / Servicestandorte

Asien / Pazifik

Australien
Tottenham (Melbourne)

China
Dalian
Shanghai

Indien
Chinchwad
Coimbatore
Nashik
Pimpri
Vambori
Indonesien
Jakarta
Japan

Tokio
Malaysia
Kuala Lumpur
Neuseeland
Auckland
Pakistan
Hassanabdal
Lahore
Philippinen
Manila
Singapur
Singapur

Stuidkorea
Seoul
Taiwan
Taipeh
Thailand
Bangkok

Vietnam
Ho-Chi-Minh-Stadt

Amerika

= Argentinien

Carapachay (Buenos Aires)
Brasilien

Varzea Paulista/S&o Paulo
Chile

Santiago

Kanada
Mississauga/Ontario

Mexiko

Querétaro

* USA
Bakersfield/Kalifornien
Grovetown/Georgia
Houston/Texas
Richmond/Virginia
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Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betrug fir die Stammaktien 61,32 € nach
70,17 € im Vorjahr und fiir die Vorzugsaktien 61,58 € nach
70,43 € im Jahr 2008.

Rucklaufige Ertrage auch in der Muttergesellschaft KSB AG
Die KSB AG hat ein Ergebnis vor Steuern (nach HGB) in Hohe
von + 46,3 Mio. € erwirtschaftet, also 12,2 % weniger als im
Vorjahr (+ 52,8 Mio. €). Sowohl die Umsatzerl6se (- 6,2 %) als
auch die Gesamtleistung (- 5,8 %) lagen aufgrund der schwieri-
gen Konjunktursituation unter den Vorjahresmarken.

Hohes Dividendenniveau

Das immer noch gute Ergebnis der KSB AG erlaubt es, eine
Dividende nahezu auf Vorjahresniveau zu zahlen. Wir werden
der Hauptversammlung daher vorschlagen, je Stammaktie
12,00 € und je Vorzugsaktie 12,26 € einschlieBlich eines Vor-
zugsgewinnanteils von 0,26 € auszuschutten.

Ergebnis der Segmente

Die Segmentierung unseres Geschéafts haben wir im Einklang
mit unseren Fihrungs- und Berichtsstrukturen nach Regionen
vorgenommen.

In den Gesellschaften der Region Europa hat die Umsatzmin-
derung auch zu einer Verschlechterung des Ergebnisses gefiihrt.
Das EBT ist auf 98,4 Mio. € zuriickgegangen (Vorjahr 124,7
Mio. €). Aufgrund der Umsatzentwicklung von — 5,8 % hat sich
auch die Mitarbeiterzahl um 81 Personen reduziert.

Die Region Mittlerer Osten / Afrika konnte hingegen aufgrund
gestiegener Umsatzerlse (+ 16,0 %) — infolge des hohen Auf-
tragsbestandes — ihr Ergebnis von 6,5 Mio. € auf 8,9 Mio. €
verbessern.

Im DemoCenter des Bereichs Auto-
mation kénnen sich Kunden mit
den Funktionen der Automations-
produkte vertraut machen.

Trotz rucklaufiger Umsatzerlése (— 3,1 %) hat die Region Asien/
Pazifik die Anzahl der Beschéftigten leicht um 1,6 % aufgebaut.
Dies war vor allem durch einen zeitlich befristeten Effekt in
Indien zum Jahresende bedingt. Die Region konnte ein EBT von
33,7 Mio. € erwirtschaften: ein Riickgang gegentiber dem Vor-
jahreswert um 2,2 Mio. €.

In der Region Amerika waren die Umsatze um 7,0 % geringer
als 2008. Mit 31,9 Mio. € lag das EBT aber nur um 3,6 % unter
dem Vorjahreswert. Die Bewéltigung des Auftragsvolumens
gelang mit einer um 4,1 % verringerten Belegschaft.

FINANZLAGE

Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements

Das zentrale Finanzmanagement des KSB Konzerns erfullt seine
Aufgaben innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Hand-
lungsrahmens. Wir richten unsere finanziellen Transaktionen in
Art und Umfang strikt auf die Erfordernisse unseres Geschaftes
aus. Ziel unseres Finanzmanagements ist es, jederzeit die Liqui-
ditat sicherzustellen und zu optimalen Bedingungen die Finan-
zierung unserer Aktivitaten zu gewahrleisten. Exportgeschafte
finanzieren wir unter bestmoglicher Absicherung der Wahrungs-
und Bonitétsrisiken. Unser Forderungsmanagement arbeitet

mit stdndig verbesserten Methoden daran, unsere AuRenstdnde
termingerecht einzubringen.

Absicherung finanzieller Risiken

Um die mit Exportgeschaften verbundenen Wahrungsrisiken
weitestgehend zu reduzieren, setzen wir in erster Linie Devisen-
termingeschéfte ein. Dies gilt sowohl fur bereits bilanzierte
Geschafte als auch fir zukiinftige Zahlungsstrome aus noch
abzuwickelnden Auftragen. Unsere Fremdwahrungsgeschafte
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tatigen wir Uberwiegend in US-Dollar. Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten machen nur ein vergleichsweise geringes VVolumen aus.

Die Risiken aus Preisénderungen auf der Beschaffungsseite fiir
Auftrage mit langen Lieferzeiten reduzieren wir, indem wir Preis-
gleitklauseln vereinbaren oder bei Festpreisauftrdgen abzusehen-
de Teuerungsraten im Verkaufspreis berticksichtigen.

Das Risiko von Forderungsausféllen begrenzen wir durch Kre-
ditversicherungen, durch An- und Teilzahlungen sowie durch
Bankgarantien. Um eine nachhaltige Liquiditat zu sichern, ver-
einbaren wir mit unseren Kunden im Projektgeschaft mdglichst
solche Zahlungsbedingungen, die dem Verlauf des Kostenanfalls
in der Auftragsabwicklung entsprechen.

Kurzfristigen Zahlungsstromschwankungen tragen wir dadurch
Rechnung, dass wir mit unseren Banken ausreichende Kredit-
linien vereinbaren. Wir verfligen daher Uber Barkreditlinien in
Hohe von rund 230 Mio. €. Hiervon ist ein angemessener Teil
fur langer als ein Jahr zugesagt. Um die im Projektgeschaft Gbli-
chen Sicherheiten zu stellen, steht uns ein Birgschaftsvolumen
von ca. 498 Mio. € zur Verflgung.

Eigenkapital

Der KSB Konzern ist mit einem Eigenkapital von 720,6 Mio.€
ausgestattet. Darin enthalten ist das Gezeichnete Kapital

der KSB AG mit 44,8 Mio. €. Die Kapitalriicklage betragt

66,7 Mio. €. Unsere Gewinnrucklagen belaufen sich auf

515,7 Mio. €; hierin sind die Anteile der Aktionare der KSB AG
am Ergebnis nach Ertragsteuern mit 107,6 Mio. € enthalten.
Auf die Anteile anderer Gesellschafter entfallen 93,4 Mio. €.
Trotz des deutlichen Anstiegs der Bilanzsumme um 224,0 Mio. €
oder 15,8 % hat sich die Eigenkapitalquote nochmals verbessert
(43,8 %; im Vorjahr 42,6 %).

Die Anteile anderer Gesellschafter resultieren im Wesentlichen
aus den Gesellschaften KSB Pumps Ltd. / Indien (33,0 Mio. €),
PAB GmbH / Deutschland (15,0 Mio. €), KSB America Corpora-
tion / USA (10,4 Mio. €), KSB Shanghai Pump Co. Ltd. / China

“.I-I"

(9,4 Mio. €), GIW Industries, Inc. / USA (7,0 Mio. €) und SISTO
Armaturen S.A. / Luxemburg (5,0 Mio. €).

Schulden

Groter Posten der Schulden sind die Ruckstellungen fur Leis-
tungen an Arbeitnehmer und darin wiederum die Pensionsriick-
stellungen. Diese haben wir zum Bilanzstichtag um 5,4 % auf
235,8 Mio. € aufgestockt. Eine Vielzahl der im KSB Konzern
praktizierten Pensionsplane sind leistungsbezogene Modelle.

Die damit verbundenen Risiken, wie demografischer Wandel,
Inflation und Gehaltssteigerungen, werden wir reduzieren, indem
wir beispielsweise seit diesem Jahr fur neue Mitarbeiter beitrags-
orientierte Pl&ne einsetzen.

Fur aktuelle Rentenempfanger und unverfallbare Anwartschaften
ausgeschiedener Mitarbeiter betragen unsere Verpflichtungen
etwas mehr als die Halfte des Bilanzansatzes. Der Rest sind
Anwartschaften unserer aktiven Mitarbeiter. Deren verbleibende
Dienstzeit betrégt im Durchschnitt rund 13 Jahre.

Die restlichen Ruckstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer,
die im Gegensatz zu den Ruckstellungen fir Pensionen tber-
wiegend kurzfristigen Charakter haben, sind vor allem aufgrund
verringerter Altersteilzeitverpflichtungen von 151,4 Mio. € auf
143,8 Mio. € zurlickgegangen.

Die anderen Riickstellungen beinhalten langfristige Bestandteile
in Hohe von 14,9 Mio. € fur Garantieverpflichtungen. Der daru-
ber hinausgehende Betrag betrifft Ruckstellungen fur vorwiegend
kurzfristige ungewisse Verbindlichkeiten.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind signifikant von 23,5
Mio. € auf 160,1 Mio. € gewachsen. Ursache hierfur sind neu
aufgenommene Kredite sowie die Platzierung eines Schuldschein-
darlehens zur Sicherung der Liquiditat des Konzerns auch bei
einem langer andauernden Krisenverlauf.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich um 13,3 %
verringert. Vor allem bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
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und Leistungen fiel der Abbau mit — 53,7 Mio. € deutlich aus.
Aufgrund der zugleich gestiegenen Bilanzsumme ist somit deren

Anteil am Gesamtkapital von 14,1 % auf 8,9 % zurlickgegan-
gen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die auferbilanziellen Haftungsverhéltnisse des KSB Konzerns
betrugen zum Bilanzstichtag 17,4 Mio. € (Vorjahr 18,2 Mio. €).
Dabei handelt es sich hauptsachlich um Besicherungsgarantien
und Gewahrleistungsvertrége.

Sonstige Uber den Bilanzstichtag hinausreichende finanzielle Ver-
pflichtungen mit auRerordentlichem Charakter bestehen nicht.
Lediglich aus fur den Geschaftsfortgang notwendigen langfristi-
gen Miet-, Leasing- und Dienstleistungsvertréagen (insbesondere
Informationstechnologie und Telekommunikation) sowie dem
Bestellobligo resultieren weitere finanzielle Verpflichtungen im
Ublichen Rahmen.

Liquiditat

Die Nettofinanzposition des KSB Konzerns, also der Saldo aus
verzinslichen Geldwerten einerseits und Finanzschulden ande-
rerseits, hat sich aufgrund unseres konsequenten Liquiditats-
managements im Jahresvergleich signifikant von 129,1 Mio. €
auf 223,0 Mio. € verbessert.

Mittelherkunft und -verwendung

Aus betrieblichen Tatigkeiten erzielten wir einen Cashflow in
Hohe von 212,2 Mio. €. Dieser war 69,3 Mio. € hoher als im
Vorjahr, was vor allem aus Mittelfreisetzungen bei Forderungen
und Vorréten resultiert. Belastungen des Cashflows sind zurlick-
zufuhren auf das verringerte Ergebnis sowie gesunkene Ruckstel-
lungen und Verbindlichkeiten.

Der Umfang unserer Investitionstatigkeit hat sich gegentiber
dem Vorjahr bei den Finanzanlagen merklich verringert, so dass
insgesamt nur noch ein Cashflow von — 99,4 Mio. € (Vorjahr
—114,6 Mio. €) zu bertcksichtigen ist.

Die Motoren fiur unsere Tauchpum-
pen Amarex KRT und Amacan P
sowie fur unsere Tauchmischer
Amamix fertigen wir in Halle.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten erhdhte sich vor
allem aufgrund der bereits erwahnten MalRnahmen zur Liquidi-
tatssicherung signifikant auf + 127,4 Mio. € (Vorjahr — 29,2
Mio. €). Gegenlaufig wirkten hohere Dividendenauszahlungen.

Aus allen Cashflows zusammen haben wir den Finanzmittel-
bestand des KSB Konzerns von 167,4 Mio. € auf 409,8 Mio. €
aufgestockt (inklusive 16,1 Mio. € nach im Vorjahr 18,0 Mio. €
nicht frei verfugbarer Mittel, um Wertguthaben aus Altersteilzeit-
verpflichtungen zu sichern), wobei Wechselkursanderungen zu
berlcksichtigen sind.

Wir gehen davon aus, den vollen Umfang an Zahlungsausgangen
auch kinftig weitgehend aus dem operativen Cashflow bestrei-
ten zu koénnen. Zusatzliche externe Finanzierungsmanahmen
sind deshalb aus heutiger Sicht nicht vorgesehen.

VERMOGENSLAGE

Unsere Bilanzsumme ist um 15,8 % auf 1.645,4 Mio. €
gewachsen. Dies erklart sich im Wesentlichen aus dem Anstieg
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aufgrund

der Aufnahme von Bankkrediten sowie der Platzierung eines
Schuldscheindarlehens, um unsere Liquiditat auch bei einem
langer andauernden Krisenverlauf zu sichern. Ebenso hat sich im
Sachanlagevermogen die planméRige Fertigstellung der bereits

in den Vorjahren begonnenen GroRinvestitionen in neue Fer-
tigungseinrichtungen ausgewirkt.

Im Anlagevermdgen sind wie im Vorjahr rund 29 % der

Mittel gebunden. Immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen mit Anschaffungswerten von 882,4 Mio. € stehen mit
407,7 Mio. € zu Buche. Die Sachanlageninvestitionen lagen im
Berichtsjahr mit 85,3 Mio. € deutlich Uber den Abschreibungen
(36,2 Mio. €). Der mit 32,4 Mio. € héchste Zugangswert entfallt
auf technische Anlagen und Maschinen. Schwerpunkt unserer
Investitionstatigkeit war wie im Vorjahr die Region Europa, vor
allem die deutschen Fertigungsstandorte betreffend. AuRerhalb
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Europas wiesen unsere Werke in Indien, China, Brasilien und
den USA die hdchsten Zugédnge aus. Unsere Grundsatze fir die
Bemessung der Abschreibungen haben wir im Berichtsjahr beibe-
halten. Die Investitionen in Finanzanlagen haben wir gegentiber
den Vorjahren deutlich reduziert. Daher fiel der Anstieg mit

4,7 Mio. € wesentlich geringer aus als in den Vorjahren. Er
resultierte im Wesentlichen aus einer Neugriindung in der
Region Mittlerer Osten / Afrika sowie dem Erwerb kleinerer
Gesellschaften in Europa.

Die Vorréte finanzierten wir nach wie vor zu einem beachtlichen
Teil aus erhaltenen Kundenanzahlungen. Aufgrund des rtck-
laufigen Geschéftsvolumens sind beide Positionen zuriickgegan-
gen. Nach Verrechnung der Anzahlungen haben die Vorréate rund
16 % unserer Mittel gebunden. Dies ist gegentber dem Vorjahr
(20 %) eine Verringerung, auch weil die Bilanzsumme deutlich
gestiegen ist.

Infolge unseres trotz der Krise noch guten Projektgeschéafts
wurde der Bestandswert der in Arbeit befindlichen Kundenauf-
trége, bewertet nach der Percentage-of-Completion-Methode,
um 45,9 Mio. € aufgebaut. Allerdings hat der ebenfalls deutliche
Zuwachs der Kundenanzahlungen in dieser Position (+ 23,8 %)
auch vermindernd gewirkt. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen hingegen sind vor allem aufgrund des schwachen
Standardgeschéafts um 62,2 Mio. € deutlich zuriickgegangen.
Daher entfallen — unter Bertcksichtigung der Verénderung der
Bilanzsumme — auf Forderungen und sonstige VVermdgenswerte
nur noch rund 30 % der gesamten Aktiva (Vorjahr rund 38 %).

Rund 25 % (Vorjahr 12 %) des Vermdgens sind auf Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente entfallen. Die Veranderung
resultierte, wie bereits erwahnt, aus unseren MalRnahmen zur
Liquiditatssicherung.

Inflation und Wechselkurseinflisse

Zum Konzernkreis gehoren keine Gesellschaften, deren Jahres-
abschliisse um Inflationsauswirkungen zu bereinigen gewesen
waren.

Die Wahrungsumrechnung der nicht in Euro aufgestellten Jah-

resabschlisse der einbezogenen Konzerngesellschaften hat zu
einem Differenzbetrag von + 14,6 Mio. € gefiihrt. Diesen haben
wir ergebnisneutral in das Eigenkapital eingestellt.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DES
KONZERNS

Auch am Ende des Geschéftsjahres 2009 war die wirtschaftliche
Situation des KSB Konzerns auf hohem Niveau stabil. Die bishe-
rigen Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise konnten
wir gut kompensieren, so dass sich die negativen Effekte auf
unsere Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage noch moderat dar-
stellten.

Wir kdnnen daher auch einem langer anhaltenden Krisenverlauf
aus einer starken Position heraus begegnen.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DIE
VORSTANDSBEZUGE

Die Vergltung des Vorstands besteht aus festen und variablen
Komponenten. Die HOhe der Festbezlige wird in erster Linie

von der Ubertragenen Funktion und Verantwortung bestimmt.
Die Festbezlige bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie
Pensionszusagen (Alters-, Berufsunfahigkeits-, Witwen- und Wai-
senrente). Das Fixum wird als monatliche Grundvergltung aus-
gezahlt, die Nebenleistungen umfassen die Nutzung von Dienst-
wagen sowie die Ubernahme von Versicherungspramien und
etwaige Zahlungen fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot.
Der variable Vergiitungsbestandteil ist von der im jeweiligen
Geschaftsjahr erzielten Umsatzrendite abhéngig. Dariiber hinaus
beziehen die Vorstandsmitglieder variable Vergitungsbestandteile
mit langfristiger Anreizwirkung. Diese richten sich nach der
Entwicklung des Ergebnisses im Rahmen einer Betrachtung nach
dem ,,Economic Value Added“‘-Verfahren Uber einen Zeitraum
von drei Jahren.
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Die Hohe der variablen Vergitungsbestandteile insgesamt ist

begrenzt, um auBergewdhnlichen, nicht vorhergesehenen Ent-
wicklungen Rechnung zu tragen. Aktienoptionen oder andere
aktienbasierte Verglitungen werden den Mitgliedern des Vor-
stands nicht gewahrt.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Abhangigkeitsbericht
vorgelegt. Dieser schlie3t mit folgender Erklarung: ,,Wir erkla-
ren gemanl 8 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft nach
den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschéaft
eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benach-
teiligt wurde.*

INTERNES KONTROLLSYSTEM (Angaben nach § 315 Abs. 2
Nr. 5 HGB)

Unser internes Kontrollsystem (IKS) tragt dazu bei, die Ord-
nungsmaRigkeit von laufender Rechnungslegung und Jahresab-
schlusserstellung sicherzustellen. Zentrale Elemente des IKS

sind — neben dem an anderer Stelle in diesem Lagebericht de-
tailliert dargestellten Risikomanagementsystem — Richtlinien und
Regelwerke, die unter anderem einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsvorgaben beinhalten. Sie sind von allen Konzern-
gesellschaften vollumfanglich anzuwenden. Priifungen unserer
internen Revision stellen dies sicher. Zusatzlich erfolgen im
Rechnungswesen regelmafig analytische Plausibilitatsprifungen
Uber Zeitreihen- sowie Plan-Ist-Abweichungsanalysen. Durch
diese Prufungen erkennen wir frihzeitig signifikante Veranderun-
gen, die wir dann auf Bilanzierungs- oder Bewertungsunstimmig-
keiten untersuchen. Die daraus resultierenden Ergebnisse werden
im Anschluss auf Managementebene diskutiert.

Ein Servicemitarbeiter bei der
Gehausebearbeitung in der
Pegnitzer Armaturenfertigung

Unser IKS unterliegt einem stetigen Weiterentwicklungs- und
Verbesserungsprozess. Dazu sind wir auch in regelméaiiigem
Kontakt mit unseren Wirtschaftspriifern. Gemeinsam analysieren
wir aktuelle Fragestellungen der Rechnungslegung wie beispiels-
weise angekiindigte Anderungen von Bilanzierungsregeln. Ergibt
sich hieraus ein Bedarf, bestehende Richtlinien oder Regelwerke
anzupassen oder zusétzliche zu erlassen, erfolgt dies zeitnah und
wird konzernweit kommuniziert.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschaftsjahres eingetreten sind und von denen wesentliche
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns zu erwarten waren, sind nicht eingetreten.

Auszunehmen von dieser Feststellung ist der weiterhin unsichere
Verlauf der Finanz- und Wirtschaftskrise. Deren mdgliche Ein-
flisse auf die Entwicklung des KSB Konzerns werden im Prog-
nosebericht behandelt.
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Forschung und Entwicklung

m  Neue Pumpenantriebe sparen Energie
m  Flussturbinen zur Wasserkraftnutzung
m  Sensoren steigern Verfligbarkeit von Pumpen

KSB versteht sich seit seiner Griindung als einer der Innovations-
treiber in der Pumpen- und Armaturentechnik. Unsere Forschung
nimmt Trends, Kundenwiinsche sowie Anforderungen an den
Flussigkeitstransport der Zukunft auf und setzt diese in marktge-
rechte Produkte um. Deshalb sind die Bereiche Forschung und
Entwicklung das Fundament fur alle unsere Geschaftsaktivitaten.
Wesentliche Faktoren fir den wirtschaftlichen Erfolg der KSB-
Produkte sind das Know-how, die Kreativitat sowie die Motiva-
tion unserer Ingenieure und Techniker.

Neue Elektromotoren senken Stromverbrauch

Wegen des enormen wirtschaftlichen Drucks, dem wir auf dem
Weltmarkt ausgesetzt sind, missen wir mit Innovationen dem
Wettbewerb technologisch immer einen Schritt voraus sein. Kos-
tenintensive Entwicklungen werden dabei verstarkt auf die
Schultern mehrerer Firmen verteilt, wie das zum Beispiel in der
Luft- und Raumfahrt schon géngige Praxis ist. Um partner-
schaftliche Arbeit zu optimieren, haben wir gemeinsam mit der
Universitat Karlsruhe und verschiedenen Unternehmen das Pro-
jekt ,,Vernetztes Engineering* gestartet. Damit wird es mdglich
werden, Fehler bei Entwicklungen zu vermeiden und die Zeit, bis
ein Produkt zur Marktreife kommt, zu verkdirzen.

Pumpen gehdren zu den wichtigsten Komponenten einer verfah-
renstechnischen Anlage. In der Regel sind sie hohen Belastungen
und einem nicht immer vorhersehbaren Verschlei3 ausgesetzt.
Fallt eine Pumpe aus, kommt dies oft einem Stillstand der
gesamten Produktionsanlage gleich — mit einem Schaden, der ein
Vielfaches des Pumpenwertes betragt. Deshalb ist es sinnvoll,
Pumpen in die Uberwachungs- und Meldefunktionalititen des
jeweiligen Prozessleitsystems zu integrieren. Moderne Pumpen-

systeme haben aus diesem Grund eine eigene Steuerung oder

Regelung. Die Verbindung mit dem ubergeordneten Prozessleit-
system erfordert jedoch haufig aufwendige individuelle Program-
mierarbeiten. Um die Integration unseres Pumpen-Regelsystems
PumpDirive in Leitsysteme stark zu vereinfachen, haben Experten
von Siemens und KSB eine ,,Plug-and-Pump-L&sung“ entwickelt.
Programmierarbeiten zur Systemanbindung sind damit hinféllig.

Effiziente Elektromotoren einzusetzen, ist flir Pumpenanwender
in Industriebetrieben wegen des hohen Anteils von Pumpen am
Energieverbrauch eine wichtige kostensenkende MalRnahme.
Deshalb haben wir gemeinsam mit einem Partner den Einsatz
eines sehr sparsamen elektrischen Reluktanzmotors vorbereitet,
den wir zur ISH und zur ACHEMA erstmals der Offentlichkeit
prasentierten. Die Kombination dieses Motors mit dem Pump-
Drive wird den Betrieb von Pumpen deutlich kostengiinstiger
gestalten.

Mit Biogas und Wasserkraft die Umwelt entlasten
Erneuerbare Energien sind aus dem Energiemix der Zukunft
nicht mehr wegzudenken. Um unsere Aktivitaten in der Biogas-
erzeugung zu erweitern, haben wir unsere technischen Anstren-
gungen verstarkt. Neben einem Programm, das den Kunden
zeigt, wie sich unsere Rihrer und Mischer in ihren Fermentern
energie- und ressourcensparend positionieren lassen, stellen wir
den Kunden einen speziellen Tauchmotormischer zur Verfugung.
Dessen Propellerblatt ist ausschlieBlich fur den Einsatz in der
Biogaserzeugung konstruiert.

Die Wasserkraft von Flissen wirtschaftlich zu nutzen, erfordert
im Normalfall erhebliche bauliche MalRnahmen. Um diese zu
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vermeiden, entwickeln wir, ausgehend von unseren Erfahrungen

im Bau von Tauchmotorpumpen, eine Turbine, die auf dem
Boden eines Flussbetts platziert wird. Dort bleibt sie unsichtbar,
kann jederzeit leicht entfernt werden und leistet dennoch einen
wertvollen Beitrag zur umweltfreundlichen Energiegewinnung.

Fossile Brennstoffe zukunftsféhig machen

Wie man Kohle in den kommenden Jahrzehnten als Energietra-
ger nutzen wird, héngt stark davon ab, in welcher Weise es
gelingt, CO, aus dem Kraftwerksprozess abzutrennen und in
speziellen Verfahren umweltneutral zu entsorgen. Um den
Abtrennungs- und Entsorgungsprozess moglichst effizient zu
gestalten, sind weltweit enorme Anstrengungen im Gange. KSB
analysiert deshalb, welche Anforderungen die unterschiedlichen
Abtrennungsverfahren an die Pumpen- und Armaturentechnik
stellen. Hierzu haben erste Gespréche mit Anlagenbauern und
Betreibern stattgefunden. In Grundlagenversuchen prifen wir
auRerdem die Mdglichkeit, CO, mit modifizierten Kreiselpum-
pen zu fordern und eine wirtschaftliche Alternative zum Einsatz
von Verdichtern anzubieten.

Weltweit bemiihen sich Planer, Anlagenbauer und Verfahrens-
techniker, ihre Prozesse immer sparsamer und effektiver zu
gestalten. Dabei stof3en sie an die Grenzen herkémmlicher Arma-
turenkonstruktionen. Deshalb haben wir fur unsere Kunden in
der Geb&ude-, Industrie- und Kraftwerkstechnik eine Reihe
neuer Absperrklappen und Ventile entwickelt. Diese werden auch
zukunftig die steigenden Anforderungen an das Strémungsver-
halten von Armaturen, deren Druck- und Temperaturfestigkeit
sowie deren Korrosionsbesténdigkeit erfullen.

Flussturbinen erzeugen Strom und
kommen ohne massive Eingriffe in
die Natur aus.

Nachrichten aus dem Inneren einer Pumpe
Mangelschmierung und Trockenlauf schaden jeder Spaltrohrmo-
tor- oder Magnetkupplungspumpe. Konstruktionsbedingt bendti-
gen diese Aggregate vom Medium geschmierte Gleitlager. Bleibt
die Kuhlung aus, kommt es aufgrund der erh6hten Reibung zu
einem Temperaturanstieg. Der Flissigkeitsfilm im Gleitspalt des
Lagers verdampft, die Pumpe tragt auf Dauer einen Schaden
davon. Deshalb sind wir dabei, einen Sensor in die Laufflache
des Gleitlagers zu integrieren. Dieser soll eine genaue Diagnose
der Belastungssituation liefern und bei Trockenlauf den Betreiber

warnen.

Auflerdem haben wir im Berichtsjahr 2009 unsere Arbeiten fort-
gesetzt, die Notlaufeigenschaften keramischer Gleitlagerwerk-
stoffe zu verbessern. Dies gelingt durch das Aufbringen einer
Diamantbeschichtung.

Wirtschaftliche Aufwendungen fur

Forschung und Entwicklung

2009 wendeten wir rund 34 Mio. € (Vorjahr 32 Mio. €) fur
Forschung und Entwicklung auf. Mit Aufgaben in diesen Berei-
chen waren im Berichtsjahr 414 Mitarbeiter (Vorjahr 340 Mitar-
beiter) in Europa, Asien und Amerika befasst. In diesen Zahlen
sind die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten an den Stand-
orten Shanghai und Alphen (Niederlande) erstmals enthalten.
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Konzernstruktur Rahmenbedingungen

Mitarbeiter

m  Stammbelegschaft in der Krise nicht verringert

m  Vorbereitungen auf den demografischen Wandel getroffen
® Internationale Hochschulkontakte helfen bei der Nachwuchssuche

Der Rickgang im Auftragseingang fur Standardpumpen und
-armaturen hat unsere personelle Situation 2009 kurzfristig ver-
andert. Nach Jahren knapper Personalkapazitaten, in denen
unsere Mitarbeiter hdufig Mehrarbeit leisteten, waren die
Beschaftigten in verschiedenen Produktionsbereichen erstmals
wieder weniger ausgelastet. Unsere in den Vorjahren geschaffe-
nen Madglichkeiten zur Flexibilisierung der Arbeitszeiten nutzten
wir, um unsere Arbeitskapazitdten an die veréanderte Auftragsla-
ge anzupassen. Die Mitarbeiter verringerten hierzu die Salden
ihrer Arbeitszeitkonten, bauten Resturlaube ab und nahmen
ihren Jahresurlaub vorwiegend in den auftragsschwécheren
Monaten.

Wo es mdoglich war, versetzten wir auBerdem Mitarbeiter aus
Bereichen mit geringer Auslastung in Abteilungen, in denen ein
hoheres Arbeitsvolumen zu bewaltigen war. Fir mehr Beschéfti-
gung sorgte auch das Ruckholen von Arbeiten, die wir in der
Phase hoher Auftragseingénge in Fremdfirmen ausgelagert hat-
ten. Fir einige hundert Mitarbeiter in Deutschland, Frankreich
und Luxemburg nutzten wir aulRerdem mehrere Monate die
Moglichkeit der Kurzarbeit.

Durch diese Malinahmen war es uns méglich, die KSB-Stamm-
belegschaft zu halten, um fur die Zeit nach der Krise personell
gerUstet zu sein. Betriebsbedingte Kiindigungen haben wir zu
keiner Zeit diskutiert, allerdings wurden auslaufende Vertrage
vielfach nicht verlangert.

Konzernbelegschaft annahernd auf Vorjahresniveau

Die Gesamtbelegschaft unseres Konzerns haben wir mit 14.249
Personen (- 0,7 %) in etwa auf dem Niveau des Vorjahres gehal-
ten. Leichte personelle Riickgénge waren dabei in Europa und
Amerika zu verzeichnen, wéhrend sich die Mitarbeiterzahl in

Asien / Pazifik vor allem wegen befristeter Neueinstellungen in
Indien etwas erhdhte. In der Region Mittlerer Osten / Afrika gab
es keine nennenswerten Veranderungen.

Demografischer Wandel erfordert

zukunftsorientierte MalRnahmen

Neben der aktuellen Krisenbewéltigung sehen wir im demografi-
schen Wandel derzeit die grofite personalpolitische Herausforde-
rung. Diese stellt sich vor allem in Europa, wo ein Mangel an
jungen Fachkréften absehbar ist. Das macht es erforderlich, KSB
im Wettbewerb um den knapper werdenden Nachwuchs noch
besser zu positionieren. Ebenso muss es gelingen, Mitarbeiter
dauerhaft an KSB zu binden und sie bis zum Ende ihrer Arbeits-
zeit darin zu unterstitzen, ihr Wissen zu aktualisieren, sich wei-
ter zu qualifizieren und ihre Gesundheit zu erhalten.

Um uns kontinuierlich mit Fachkraften zu verstarken, haben wir
in Deutschland die Anzahl unserer Auszubildenden in den letzten
drei Jahren schrittweise erhdht. Ende des Berichtsjahres waren
280 junge Menschen dabei, sich in einem von zehn Ausbildungs-
berufen auf eine Tatigkeit bei KSB vorzubereiten. Sie erleben
eine moderne Ausbildung, die soziales Lernen, Projektarbeit
sowie erlebnispadagogische Elemente einschlie3t, und bereits
vielfach ausgezeichnet wurde. Auch im laufenden Jahr bieten wir
mehr als 100 neue Ausbildungsplétze an. Dartiber hinaus stellen
wir rund 20 Personen ein, die an dualen Studiengangen und Ver-
bundstudien teilnehmen.

AuBerhalb Deutschlands nutzten wir vor allem die Méglichkei-
ten, junge Menschen mittels Praktika und anderer integrierender
MaRnahmen an KSB heranzufiihren und als Nachwuchskréafte
zu gewinnen.
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Kontinuierliches Engagement in den Hochschulen

Um die besten Kopfe fir KSB zu rekrutieren, stehen wir in
engem Kontakt mit Hochschulen in Europa und Asien. Durch
Fachvortrége, mit regelmaliger Présenz auf Hochschulmessen
sowie mit Angeboten fiir Werksbesuche, Studienpraktika und
Abschlussarbeiten kntpfen wir erste Kontakte zu Studierenden,
die als akademische Nachwuchskrafte fur eine Arbeit bei KSB
in Frage kommen. Enge Partnerschaften bestehen besonders mit
den Universitaten Kaiserslautern, Aachen und Karlsruhe, der
Pekinger Tsinghua Universitat sowie den beiden Shanghaier
Hochschulen Jiangsu University und Zhejiang Agriculture Uni-
versity.

Aussichtsreichen Kandidaten in den Fachrichtungen Maschinen-
bau, Wirtschaftsingenieurwesen, Elektrotechnik und Betriebs-
wirtschaft haben wir im vergangenen Jahr wieder die Méglich-
keit geboten, mit finanzieller Unterstiitzung zu studieren, sich in
praktischen Seminaren weiterzubilden und bei einem Auslands-
aufenthalt an einem KSB-Standort interkulturelle Erfahrungen zu
sammeln. Die Teilnehmer solcher integrierter Trainee-Programme
erhalten bereits vor Studienabschluss ein Arbeitsangebot.

Um potenzielle Bewerber auch online zielgruppengerecht anzu-
sprechen, haben wir unsere Karriereseiten im Internet Uberarbei-
tet. Dort informieren wir Schiler, Studenten, Hochschulabsol-
venten und Arbeitnehmer Uber die beruflichen Chancen in unse-
rem Unternehmen. Das neue Internetangebot haben wir im
Berichtsjahr zundchst fur Deutschland erstellt, weitere Lander-
seiten werden folgen.

Lernen als Motor des Erfolgs
Nur wer auf dem aktuellen Wissensstand ist, kann beruflich
erfolgreich sein. Deshalb motivieren wir alle unsere Mitarbeiter

In der Lehrwerkstatt am Standort
Frankenthal werden junge Men-
schen zu Industriemechanikern,
Mechatronikern, Zerspanungsme-
chanikern und Energieelektronikern
ausgebildet.

zu einem lebenslangen Lernen in ihren Fachgebieten und unter-
stitzenden Disziplinen. Ein positives Lernklima tragt zu einem
Mehr an Innovation bei und erleichtert Verédnderungsprozesse im
Unternehmen.

Bei unseren Weiterbildungsveranstaltungen, die wir zum Grof3teil
selbst organisieren, setzen wir bewusst auf einen Mix aus inter-
nen und externen Referenten. So sorgen wir zum einen fiir den
Wissenstransfer innerhalb des Hauses, zum anderen dafir, dass
frisches Know-how ins Unternehmen gelangt. Alleine in Deutsch-
land und Frankreich nahmen unsere Mitarbeiter im Berichtsjahr
an rund 5.000 SchulungsmaRnahmen teil. Weitere regionale
Fortbildungs-Schwerpunkte lagen in Indien und Pakistan.

Die angebotenen Seminare und Trainings reichten von betriebs-
wirtschaftlichen und technischen Themen Uber Fremdsprachen
und IT-Wissen bis hin zu Veranstaltungen zur Férderung der
Personlichkeit, der Managementfahigkeiten und der interkultu-
rellen Kompetenz.

RegelméRige Ruckmeldungen verbessern

die Zusammenarbeit

Das Arbeitsklima entscheidet wesentlich darliber, wie lange Mit-
arbeiter in einem Unternehmen tatig sind und wie erfolgreich sie
arbeiten. Deshalb legen wir Wert darauf, dass Fuhrungskréfte
ihren Mitarbeitern, aber auch umgekehrt Mitarbeiter ihren Vor-
gesetzten in regelméfigen Abstanden spiegeln, wie sie das Han-
deln des jeweils anderen wahrnehmen. Sie informieren, womit
sie zufrieden sind und wo sie in der Zusammenarbeit noch Ver-
besserungspotenzial sehen.

Diese regelméfRigen Rickmeldungen helfen uns, die Personlich-
keit eines jeden Einzelnen zu entwickeln sowie unsere Arbeit



48

schrittweise zu verbessern. Dabei orientieren wir uns an gemein-
samen Werten sowie an festgelegten Verhaltensweisen in der
Kommunikation, in der Zusammenarbeit und in Veranderungs-
prozessen. Diese Werte und Verhaltensweisen prégen das Arbei-
ten bei KSB, aber auch den Umgang mit Kunden und anderen
Partnern. Sie sind wichtige Basis fur eine effektive Arbeit und
den gemeinsamen Erfolg.

Attraktiv als Arbeitgeber

Um als Arbeitgeber fur unsere Mitarbeiter attraktiv zu sein und
zu bleiben, legen wir nicht nur Wert auf ein férderliches Mitein-
ander. Ebenso bieten wir den Mitarbeitern Leistungen an, die
sich an den jeweils im Lande gewiinschten und machbaren Ange-
boten orientieren.

Neben einer guten Entlohnung einschlie3lich Sonderzahlungen
und Erfolgspramien gehdren dazu Angebote fir soziale Hilfen,
Sport- und Freizeitaktivitaten, Malnahmen der Gesundheitsvor-
sorge sowie eine attraktive betriebliche Altersversorgung. Fur
altere Mitarbeiter haben wir ein dartber hinausreichendes Pro-
gramm an Leistungen, das bis zu Seminaren fir die Vorbereitung
auf den Ruhestand reicht.

In einigen Landern hat KSB Auszeichnungen als guter Arbeitge-
ber erhalten. Besonders erfreulich war die Studie des internatio-
nal tatigen Great-Place-to-Work-Institutes, das KSB in Italien als
einen der 100 besten Arbeitgeber des Landes auswies.

Auch in Indien gelten wir als ein fir Mitarbeiter attraktives
Unternehmen. Dort haben wir die Ergebnisse einer 2008 durch-
geflihrten Mitarbeiterbefragung ausgewertet und Handlungs-
felder identifiziert, in denen wir das KSB-Profil noch weiter
schérfen wollen.

Personalwesen ist neu strukturiert
Unsere neue Strategie und Organisation erfordern bei vielen per-
sonellen MaRnahmen ein starker internationales Denken und

Handeln. Entsprechend haben wir unser Personalwesen so um-

organisiert, dass dieses ab 2010 weltweit eine hthere Kompetenz
in Personalfragen vermittelt. KSB-Experten kiimmern sich nun
im globalen Rahmen um Talentmanagement, Personalcontrolling
sowie die Festlegung von Vergutungsstrukturen und Sonderleis-
tungen.

Daneben bieten international tatige Mitarbeiter strategische und
beratende Personalarbeit an. Die klassischen Personaldienstleis-
tungen und die Betreuung der Mitarbeiter sind weiterhin auf
nationaler Ebene organisiert. Ziel ist es, fir KSB geeignete Mit-
arbeiter zu gewinnen, sie zu férdern und wirkungsvoll im Kon-
zern zum Einsatz zu bringen.
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Unternehmerische Verantwortung

In Weiterbildungsveranstaltungen
kénnen unsere Mitarbeiter ihre
Produktkenntnisse vertiefen.

m  In Bildungsinitiativen und Katastrophenhilfe engagiert

m  Gesundheitsprophylaxe hat hohen Stellenwert
m  EnergiesparmaBnahmen schonen Ressourcen

Als Unternehmen tragen wir gegeniiber unseren Mitarbeitern
und dem gesellschaftlichen Umfeld unserer Werke eine soziale
Verantwortung. Deshalb leisten wir einen aktiven Beitrag zum
Umweltschutz, fordern die Gesundheit unserer Mitarbeiter und
unterstiitzen das soziale und kulturelle Leben an unseren Stand-
orten. Besonderes Augenmerk legen wir auf die Bildung von
Kindern und Jugendlichen. Aus diesem Grund investieren wir
dort, wo wir tatig sind, in Bildungspartnerschaften und unter-
stitzen die Ausbildung junger Menschen weltweit.

Unsere soziale Verantwortung nehmen wir ernst. Zusammen mit
den Werten Vertrauen, Redlichkeit, Professionalitat und Wert-
schéatzung ist Verantwortungsbewusstsein die Basis unseres
gemeinsamen Handelns.

Zukunft durch Bildung

Ausreichende Lernangebote sind Voraussetzung fiir eine gute
Zukunft unserer Kinder und unserer Gesellschaft. Aus Unterneh-
menssicht ist Bildung die treibende Kraft fur Innovationen und
Wachstum. Darum engagieren wir uns im Umfeld unserer Stand-
orte in Schulprojekten und unterstiitzen weltweit Aktivitaten, die
den Wissenserwerb fordern. Hierbei erachten wir es als wichtig,
bereits bei Kleinkindern die Begeisterung fur Wissen und Lernen
zu wecken.

Um die Sprachkompetenz von Kindern friihzeitig zu entwickeln,
haben wir unter dem Dach der ,,Wissensfabrik — Unternehmen
fur Deutschland e. V.** unser Pilotprojekt Erzédhlwerkstatt fortge-
fahrt. Damit ermoglichten wir Erzieherinnen von Kindertages-
statten, sich zu Geschichtenerzéhlerinnen ausbilden zu lassen.
lhre Vortragskunst soll Kinder zum Zuhéren und Nacherzéhlen
animieren.

Im Projekt ,,Kinder entdecken Technik* haben wir auRerdem an
unserem Standort Pegnitz begonnen, Dritt- und Viertklassler fir
technische Fragen zu interessieren.

Kinder und Jugendliche sollen sich ferner beizeiten mit wirt-
schaftlichen Sachverhalten auseinandersetzen sowie die Arbeit
im Team erlernen. Deshalb haben wir 2009 wieder Geschafts-
ideen von Schilern pramiert, die diese in eigenen Projekten ver-
wirklicht haben.

Schulerfoérderung und Katastrophenhilfe

Auch im internationalen Rahmen férdern wir BildungsmaRnah-
men entsprechend unseren Mdglichkeiten. So finanzieren wir mit
unserem 2008 ins Leben gerufenen Hilfsfonds KSB CARE in der
Region Asien / Pazifik die Ausbildung bedurftiger Kinder und
Jugendlicher. In Vietnam unterstutzten wir im Berichtsjahr rund
100 Grund- und Mittelschuler in der Quang-Nam-Provinz;
aulRerdem Ubernahmen wir die Kosten der Schulbildung von
mehr als 100 chinesischen Kindern in Orten bei Shanghai und
Kunming. In Indonesien erhielten Waisenkinder dank KSB CARE
die erforderlichen Lernmittel. Der KSB-Hilfsfonds hat zudem in
Pakistan flir den Bau einer Wasserleitung gesorgt, damit die
Médchen einer Oberschule an sauberes Trinkwasser kommen.
Ferner beteiligten wir uns in diesem Land an der Ausstattung
eines Madchen-Kollegs und einer Grundschule.

Neben der finanziellen Unterstitzung von Bildungseinrichtungen
sowie von Kindern und Jugendlichen helfen wir Menschen, die
aufgrund von Naturkatastrophen in Not geraten. So lieBen wir
2009 den Flutopfern in Stdindien, auf den Philippinen und auf
Sumatra Geldmittel und Sachspenden zukommen.
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In unserer jahrlichen Weihnachtsaktion ,,Spenden statt Présente*
haben wir aulRerdem soziale Einrichtungen sowie Kinder- und
Jugendorganisationen an unseren deutschen Standorten Fran-
kenthal, Halle und Pegnitz mit Zuwendungen bedacht.

Beruf und Familie miteinander vereinbaren

Seit 70 Jahren tragt in Deutschland unsere betriebliche Sozialbe-
ratung dazu bei, das Arbeitsklima und die Motivation der
Beschaftigten zu verbessern. In den vergangenen Jahren ist auch
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ein Thema geworden.
Fir viele Mitarbeiter ist es wichtig zu wissen, dass ihre Kinder
oder pflegebedurftigen Angehorigen wahrend der Arbeitszeit gut
betreut werden und dass sie ihre Arbeitszeit an die familidre
Situation anpassen konnen. Deshalb haben wir unsere Kontakte
zu Dienstleistern verstérkt, die fur uns Kinder- und Jugendfrei-
zeiten organisieren. Auflerdem arbeiten wir mit einer bundesweit
tatigen Dienstleistungsagentur fiir die Betreuung von Kindern
und Pflegebedirftigen zusammen.

Damit wir unseren Mitarbeitern noch bessere Mdglichkeiten bie-
ten kdnnen, Beruf und Familie zu vereinbaren, haben wir uns
2009 nach vier Jahren durch die Hertie-Stiftung erneut als fami-
lienbewusstes Unternehmen zertifizieren lassen. Im Zuge der
Rezertifizierung unserer drei deutschen Hauptstandorte haben
wir weitere Verbesserungsideen entwickelt, die wir in den kom-
menden drei Jahren umsetzen werden.

Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz

Wir schiitzen und férdern die Gesundheit sowie die Leistungsfa-
higkeit unserer Mitarbeiter. In Deutschland geschieht dies durch
rund 1.900 arbeitsmedizinische Kontrolluntersuchungen jéhrlich
sowie eine allgemeine und altersgruppenspezifische Gesundheits-
forderung. Mitarbeiter erhalten Basisimpfungen gegen Tetanus
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und Diphtherie ebenso wie spezielle Immunisierungen bei Aus-

landsreisen und infektionsgefahrdeten Arbeitseinsétzen. Daruber
hinaus impfen wir sie kostenlos gegen die saisonale Grippe.
Beschaftigte ab dem 55. Lebensjahr kénnen auBerdem an jéhrli-
chen Gesundheitschecks teilnehmen.

Eine gesundheitsbewusste Lebens- und Arbeitsweise fordern wir
bereits in der Ausbildung. Dabei erfahren die Jugendlichen bei-
spielsweise, wie wichtig richtiges Heben und Tragen sein kann
und welche Hilfsmittel man dazu einsetzt. Die Auszubildenden
im Burobereich lernen, riickenschonend zu sitzen und zu arbei-
ten. Deshalb fiihrt KSB seit 1994 zusammen mit verschiedenen
Gesundheitsinstituten sogenannte Azubi-Fit-Programme durch.

Um deren Nachhaltigkeit zu erhéhen, haben wir 2009 zum ers-
ten Mal mit einem Frankenthaler Sportzentrum kooperiert, in
dem Auszubildende die Mdoglichkeit haben, ihre korperliche Fit-
ness zu steigern.

Gesunde Ernéhrung ist die Voraussetzung fiir kodrperliches Wohl-
befinden und Leistungskraft. Deshalb steht seit 2009 in Betriebs-
restaurants zusétzlich ein kalorienarmes Gericht zur Wahl. Mit
diesem Angebot haben wir den Wunsch von Mitarbeitern umge-
setzt, die sich in einer Umfrage fur eine leichte Kost ausgespro-
chen hatten.

Ressourcen schonen, Energieverbrauch senken

Wer langfristig erfolgreich sein will, muss nachhaltig wirtschaf-
ten. Darum verbinden wir den unternehmerischen Erfolg mit
unserer globalen Verantwortung fiir den Umwelt- und Klima-
schutz. Um Emissionen sowie den Verbrauch von Strom und
Wasser zu senken, Uberprifen und verbessern wir kontinuierlich
unsere Prozesse.
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Mittlerweile sind rund 60 Standorte weltweit nach der Umwelt-
schutznorm ISO 14001 sowie der Gesundheits- und Arbeits-
schutznorm OHSAS 18001 zertifiziert. Im Berichtsjahr kamen
die Werke im brasilianischen Vinhedo, im mexikanischen Queré-

taro und im chinesischen Shanghai hinzu.

Aulerdem fiihren wir regelméfig Audits durch, bei denen wir
Werksgebaude und Arbeitsplatze begutachten. Daraus leiten wir
nicht zuletzt MalRnahmen ab, mit denen wir unsere Energiekos-
ten senken. Hierzu haben wir an verschiedenen europaischen
Standorten Heizungsanlagen erneuert oder modernisiert, MaR-
nahmen zur Warmeddmmung vorgenommen sowie &ltere techni-
sche Gerate gegen energiesparende ausgetauscht.

In Frankenthal, Halle und Shanghai fuhrten wir ein zuvor schon
in Pegnitz getestetes neues Beleuchtungssystem ein. Damit erziel-
ten wir alleine an den beiden deutschen Standorten eine Energie-
einsparung von 2,6 Millionen Kilowattstunden. In unserem
Servicewerk in Bremen nutzten wir 2009 erstmals anfallende
Abwarme fur Heizzwecke und zur Warmwasserversorgung.
Dadurch sparten wir zwei Drittel des vorherigen Energiever-
brauchs.

Unsere MaRRnahmen zum Umweltschutz sind haufig mit Vorkeh-
rungen flr eine héhere Arbeitssicherheit der Mitarbeiter ver-
knlpft. So haben wir in der Motorenfertigung in Halle ein neues
Verfahren eingefiihrt, um Statoren zu imprégnieren. Unsere Mit-
arbeiter verwenden dort nun ausschlie3lich 16sungsmittelfreie
Harze, was sowohl der Umwelt wie dem Gesundheitsschutz
dient. In den USA haben wir in unserem Werk in Grovetown in
eine neue Lackieranlage investiert, die mit einem hocheffizienten
Filter ausgerustet ist. Dieser saugt 99,3 Prozent des Lackdunstes
aus der Kabine ab und reinigt die Luft, bevor sie in die Umge-

KSB veranstaltete 2009 den Mit-
gliedertag der ,,Wissensfabrik —
Unternehmen fur Deutschland e. V.".

bung gelangt. Ahnliche Farbspritzkabinen haben wir im Berichts-
jahr auch an unseren Standorten in Bochum, Homburg und
Ankara installiert.

Arbeitssicherheit ist fir den Schutz der Mitarbeiter und einen
reibungslosen Betrieb eine wichtige Voraussetzung. Durch regel-
maRige Gesprache, Seminare und Schulungen fordern wir darum
das Sicherheitsbewusstsein unserer Belegschaften und weisen sie
kontinuierlich auf mogliche Gefahrenquellen am Arbeitsplatz
hin.

Die Sicherheit der Mitarbeiter und der Schutz der Umwelt profi-
tieren seit Jahren von einem integrierten Management-System.
So kiimmern sich die Verantwortlichen konzernweit darum, dass
alle Mitarbeiter die gesetzlichen und KSB-spezifischen Anforde-
rungen an Qualitat, Arbeitssicherheit und Umweltschutz erfullen.



Risikomanagement

m  Finanz- und Wirtschaftskrise erh6ht Risikopotenzial

m  Intensiver Wettbewerb bei Standardprodukten
m  Keine gréBeren Zahlungsausfalle zu verzeichnen

Als weltweit agierende Unternehmensgruppe ist der KSB Kon-
zern verschiedensten Risiken ausgesetzt. Um die geschéftlichen
Ziele zu erreichen, ist es erforderlich, diese Risiken zu kennen
und zu begrenzen. Dies gelingt uns mithilfe eines konzernweiten
Risikomanagements, das Teil unseres Steuerungssystems ist.

Nach den MaRgaben des Risikomanagement-Handbuches stehen
alle Konzerngesellschaften in der Verantwortung, Risiken zu
erfassen, zu bewerten und an die Konzernzentrale zu melden.
Dariber hinaus missen sie MalRnahmen einleiten, um Schaden
abzuwehren oder zu begrenzen. Nur durch das konsequente
Managen von Risiken lassen sich die Chancen, die sich fur ein
ertragsorientiertes Wachstum bieten, verantwortungsvoll nutzen.

In das Management von Chancen und Risiken sind in erster
Linie Controlling, Finanz- und Rechnungswesen sowie die
interne Revision eingebunden. Entsprechende Richtlinien zur
Organisation und zur Durchfiihrung liegen vor.

Im Planungs- und Reportingprozess identifizieren und dokumen-
tieren Controlling sowie Finanz- und Rechnungswesen systema-
tisch die Chancen sowie die Risiken der operativen Bereiche.
Daruber hinaus fiihren sie laufend Ergebnisanalysen durch und
berichten monatlich an die Konzernleitung. Diese erortert auBer-
dem in Quartalsgespréachen mit den Fihrungskréften die Veran-
derung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und den
Geschaftsverlauf. Soweit erforderlich, leitet sie MalRnahmen ein,
um neue Chancen wahrzunehmen und erkannte Risiken zu
beherrschen.

Die interne Revision ist in die Controllingprozesse eingebunden.
Sie wird zeitnah informiert und plant ihre Priifungen so, dass sie

risikotrachtige Einheiten bevorzugt untersucht. Die Revisions-
prufer stellen auBerdem sicher, dass alle operativen Einheiten die
Richtlinien beachten und ebenso aktiv wie regelméRig am Risi-
komanagement mitwirken.

Die Information Uber erkannte Risiken und eingeleitete Gegen-
malnahmen ist integraler Bestandteil der Berichterstattung an
den Vorstand und den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates.
Dabei werden die Risiken anhand der nachfolgenden Kategorien
erfasst und kommuniziert:

Markt / Wettbewerb

Im Jahr 2009 wurde auch unser Geschaft von den Auswirkun-
gen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise erfasst. Die
Risiken, die vor allem von riicklaufigen Auftragseingangen und
Umséatzen ausgehen sowie von einer geringeren Auslastung der
Produktionskapazitaten, bestehen 2010 teilweise fort.

Insbesondere in der Industrie- und Gebdudetechnik ist die Nach-
frage, wie eingangs geschildert, stark eingebrochen. Eine schnelle
und dauerhafte Verbesserung stand am Ende des Geschéftsjahres
noch nicht in Aussicht. In anderen Méarkten haben sich die
geschéftlichen Rahmenbedingungen 2009 ebenfalls verschlech-
tert, ohne dass dies aber @ahnlich gravierende Auswirkungen auf
unsere Auftrags- und Umsatzsituation hatte.

Im Geschaft mit kundenspezifischen Produkten fur die Kraft-
werks- und Wassertechnik blieb unsere Auslastung auf einem
hohen Niveau. Dies galt besonders fur die in den letzten Jahren an
den Standorten Frankenthal und Halle neu aufgebauten Ferti-
gungs- und Prufeinrichtungen. Teilweise konnten wir unsere Pro-
duktion von Kraftwerks- und Wasserpumpen sogar noch steigern.
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Verglichen mit vielen Wettbewerbern ist unser Umsatz 2009 ins-

gesamt weniger stark zurtickgegangen. Dies war wesentlich eine
Folge des hohen Auftragsbestandes im Projektgeschaft, von dem
wir auch 2010 noch zehren kénnen. Als Reaktion auf die Nach-
frageschwéche des Marktes haben wir auBerdem schon 2009 die
Kundenbetreuung und Neukundengewinnung intensiviert. So
nutzten wir freie Vertriebskapazitaten, um in weniger schwachen
Markten zusatzlichen Auftragseingang und Umsatz zu generie-
ren. Diese MaRnahmen zur Krisenbeherrschung fuhren wir im
aktuellen Geschaftsjahr fort.

Der Nachfragertckgang in der Industrie- und Gebaudetechnik
hat sehr kurzfristig zu einer geringeren Auslastung der Kapazita-
ten gefuhrt. Die negativen Auswirkungen auf die Beschaftigung
konnten wir grof3teils durch die im Berichtsteil ,,Mitarbeiter
ausgefuhrten MaRnahmen kompensieren. In einigen wenigen
Bereichen nutzten wir das Instrument der Kurzarbeit.

Fir 2010 gehen wir von einer leichten Erholung der Weltwirt-
schaft aus, jedoch wird das Niveau des Jahres 2008 mit hoher
Wahrscheinlichkeit nicht erreicht werden. Kritisch zu bewerten
ist der Trend zur Marktabschottung in einigen Landern. Auf
diese protektionistischen Tendenzen reagieren wir mit dem Aus-
bau unserer Wertschdpfung vor Ort.

Produkte / Projekte

Fir eine erfolgreiche Zukunft sind Erzeugnisse, die in Technik
und Preis marktgerecht sind, eine unerléssliche Voraussetzung.
Daher Uberprufen wir kontinuierlich unser Produktportfolio.
Pumpen, Armaturen und Systeme, die technischen Anspriichen
nicht mehr gerecht werden, ersetzen wir frihzeitig durch neue
oder verbesserte Erzeugnisse mit einem hodheren, mindestens aber
dem vom Markt geforderten Kundennutzen. Damit wir diese
Produkte zu marktgerechten Preisen anbieten kénnen, haben wir
unsere ,,Design-to-Cost-MalRnahmen* — also das Konstruieren
unter Kostengesichtspunkten — verstarkt.

Unsere GieBerei am Standort
Pegnitz liefert Pumpen- und Arma-
turenteile an mehrere europaische
Werke.

Nennenswerte Risiken, die aus technischen Problemen unserer
Produkte resultieren kdnnten, bestehen nicht.

Finanzen / Liquiditat

Durch die Banken- und Wirtschaftskrise sind die finanziellen
Risiken deutlich gestiegen. Um diese Risiken zu minimieren, ana-
lysieren wir fortlaufend die aktuellen Entwicklungen, insbeson-
dere mit Blick auf die Forderungen an unsere Kunden, und
reagieren entsprechend. GrolRere Zahlungsausfalle waren 2009
nicht zu verzeichnen. Das belegt die Wirksamkeit unseres strik-
ten Zahlungsmanagements vor allem im GrofRanlagengeschaft,
das wir so fortsetzen. Es sieht bei gréf3eren Auftragen An- und
Teilzahlungen vor.

Zu den finanziellen Risiken zahlen auch solche, die aus schwan-
kenden Wéahrungskursen resultieren. Die infolge der Dollar-Ent-
wicklung entstandenen Wahrungsrisiken verringern wir durch
KurssicherungsmaRnahmen. Um unsere Liquiditét zu sichern,
haben wir die Kreditlinien bei Banken erhdht sowie ein Schuld-
scheindarlehen platziert. Dies ermdglicht es, auch im Falle einer
sich nochmals verscharfenden Krise unsere strategischen Vorha-
ben zu finanzieren. Aus heutiger Sicht ist allerdings davon auszu-
gehen, dass wir unseren neu geschaffenen Finanzierungsspiel-
raum bei weitem nicht ausschopfen werden.

Fur das laufende Jahr sind keine groRReren, kapazitétserweitern-
den Investitionen geplant; neue Mitarbeiter werden wir nur sehr
begrenzt in strategisch wichtigen Geschéftsfeldern einstellen.

Beschaffung

Die veréanderten Rahmenbedingungen auf den Beschaffungs-
markten haben im Berichtsjahr zu einer héheren Verfugbarkeit
der von uns benotigten Materialien und Rohstoffe sowie zu
einer Entspannung bei den Bezugspreisen gefiihrt. Wenn sich im
laufenden Jahr die Weltwirtschaft wieder erholt, ist damit zu
rechnen, dass die Preise fur diese Glter erneut steigen. Auch
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konnen Engpésse bei der Beschaffung entstehen. Um dieser Ent-

wicklung entgegenzuwirken, haben wir zuséatzliche Lieferquellen
erschlossen, vor allem im asiatischen Raum. Wegen des steigen-
den Drucks auf die Verkaufspreise unserer Produkte werden wir
unsere Einkaufsbasis auch in den néchsten Jahren verbreitern.

Technologie / Forschung und Entwicklung

Trotz der schlechten konjunkturellen Situation haben wir 2009
unsere Aktivitaten in Forschung und Entwicklung nicht verrin-
gert. Investitionen in neue Technologien und innovative Produk-
te sehen wir als wichtige MalRnahmen, um aus der Krise gestarkt
hervorzugehen. Neue und technisch verbesserte Produkte, die
einen zusatzlichen Kundennutzen bieten, kénnen bei einem Wie-
deranziehen der Konjunktur einen wichtigen Wettbewerbsvorteil
ausmachen.

Beim Entwickeln dieser Produkte wollen wir technische und
marktbedingte Risiken rechtzeitig erkennen. Mitarbeiter aus dem
Vertrieb sind in alle wichtigen Phasen der Produktentwicklung
eingebunden, um neue Erkenntnisse vom Markt in den Prozess
einflieBen zu lassen. Auf diese reagieren wir gegebenenfalls noch
in der Entwicklungsphase mit konstruktiven Anderungen.

Weiterhin entwickeln wir kundenspezifische Produkte, die nur in
eng begrenzten Anwendungsbereichen zum Einsatz kommen. Die
mit den Kunden abgeschlossenen Vertréage stellen dabei sicher,
dass solche individuellen Konstruktionen, unabhangig von ihrer
Nutzung, vergutet werden. Damit l&sst sich ein finanzielles
Risiko fur KSB vermeiden.

Umwelt

Ebenso wie andere Unternehmen unterliegt KSB zahlreichen
Umweltschutzgesetzen und -vorschriften der EU und einzelner
Lander. Um Risiken durch Umweltbelastungen zu verringern,
wachen Beauftragte an allen KSB-Standorten daruber, dass die
Mitarbeiter diese Regeln streng beachten und sich an die teils
noch schérferen internen Umweltstandards halten. Wo an einzel-

nen Standorten Altlasten bestehen, sichern entsprechende Ruck-
stellungen die Sanierungsmafl3nahmen finanziell ab.

Sonstige Risiken

Schwerwiegende geschéftliche Nachteile kbnnen durch die Mani-
pulation oder den Verlust von Daten entstehen. Diese Risiken
minimieren wir, indem wir uns auf moderne, leistungsfahige
Hardware mit aktuellen Softwareversionen stitzen. Wir verfligen
Uber standardisierte IT-Infrastrukturen, Datensicherungssysteme,
Spiegeldatenbanken, aktuelle Virenschutzprogramme und gesi-
cherte Zugangsverfahren. AuRerdem beugen wir mit Ersatzkapa-
zitaten ausfallbedingten Engpéssen vor.

In Landern, in denen KSB-Gesellschaften noch mit IT-Systemen
arbeiten, fur deren Software die Wartungsvertrage ablaufen oder
die starker ausfallgefahrdet sind, haben wir den Einsatz von

SAP ERP vorangetrieben. Auf diesem Wege sind wir dabei,
unsere Geschéaftsprozesse weltweit zu harmonisieren und sicherer
zu machen.

Der Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fuhrungskréafte hat
sich verschéarft. Hinzu kommt der demografische Wandel, der
das Angebot an geeigneten Kandidaten in einigen L&ndern ver-
knappen wird. Um uns darauf einzustellen, haben wir ein Pro-
jekt gestartet, in dem wir Altersstrukturanalysen durchfiihren
und Berufsgruppen identifizieren, in denen es in der Zukunft zu
Engpéassen kommen kann. Durch eine strukturierte Nachfolge-
planung erleichtern wir auf allen Leiterebenen die kurzfristige
Neubesetzung frei werdender Stellen.

Gesamteinschatzung

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Risiken fur
weltweit tatige Maschinenbauunternehmen generell erhéht und
erfordert eine verstarkte Aufmerksamkeit. Im Geschaftsjahr
2009 haben wir allerdings keine Risiken identifiziert, welche die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns wesentlich
oder dauerhaft beeintréchtigen kénnten.
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Montage von Normpumpen
der Baureihe Eta

m  Globale Wirtschaft zeigt wieder einen positiven Trend
m  Auftragseingang und Umsatz im Konzern stabilisieren sich
m  Verstarkter Preisdruck und héhere Fixkosten belasten Ergebnis

Entwicklung der Markte und Absatzchancen

Im letzten Quartal 2009 steuerte die globale Wirtschaft auf eine
Erholung hin. Die Situation an den Weltfinanzméarkten war
weniger kritisch, viele Stimmungsindikatoren wiesen nach oben,
auBerdem zeigten die diversen staatlichen Konjunkturpakete
Wirkung. In einigen Schwellenldndern, besonders in China und
Indien, waren klare Aufschwungtendenzen zu erkennen.

Fur 2010 zeichneten verschiedene Wirtschaftsinstitute daher ein
leicht verbessertes Bild. Diese optimistischere Zukunftssicht ist
der Ausgangspunkt fur eine héhere Investitionsbereitschaft der
Marktteilnehmer. Dennoch bleibt die wirtschaftliche Entwick-
lung aus unserer Sicht risikobehaftet. Vor allem von der Aufblé-
hung des Geldvolumens, der steigenden Staatsverschuldung, den
Handelsungleichgewichten sowie dem Abbau personeller Uber-
kapazitaten konnen Gefahren fur die Konjunkturentwicklung
ausgehen, die auch die Hersteller von Maschinen betreffen wir-
den.

Im Maschinenbau ist nach dem dramatischen Nachfragerick-
gang 2009 im laufenden Jahr mit einer Stabilisierung oder allen-
falls einem leichten Anstieg des Auftragseingangs zu rechnen.
Kommt es zu einer Aufwartsbewegung, dirfte diese 2010
wesentlich von der sich bessernden Auftragslage im asiatisch-
pazifischen Raum getragen werden. Allerdings wird der Welt-
Maschinenmarkt das hohe Nachfrageniveau von 2008 wohl auf
Jahre hinaus nicht wieder erreichen.

Auch die Pumpen- und Armaturenindustrie muss sich auf ein
niedrigeres Nachfrageniveau einstellen, mit den Begleiterschei-
nungen eines scharferen Wettbewerbs und eines erhéhten Preis-
drucks. Angebot und Nachfrage in der Pumpen- und Armaturen-
branche werden nach unserer heutigen Einschatzung friihestens
2012 wieder ins Gleichgewicht kommen. Diese Anpassung wird
von Insolvenzen sowie der Ubernahme von Unternehmen und
einzelnen Betrieben begleitet werden.

Zugleich konnen in den kommenden Jahren vermehrt Wettbe-
werber aus Niedriglohnldndern in Absatzmérkte eindringen, die
bislang von etablierten Anbietern dominiert werden. Dies gilt
beispielsweise fur asiatische Pumpenhersteller, die ihre Produkte
verstarkt auf dem europdischen Markt offerieren.

= Industrie- und Gebaudetechnik

Die starke Drosselung der Industrieproduktion wird die Nach-
frage nach Pumpen und Armaturen weiterhin ddmpfen. In dieser
flr KSB wichtigsten Branche gibt es allerdings erste Anzeichen
dafir, dass sich das zuletzt massiv zurlickgegangene Geschéaft mit
Standardprodukten stabilisiert.

Unser 2009 starkes Projektgeschaft in der Raffinerieindustrie
und in der Petrochemie konnte sich 2010 leicht abschwéchen.
Als Vertragspartner fiir den Service von Pumpen und Armaturen
erwarten wir aber bei den Dienstleistungen ein anhaltend gutes
Geschéaft mit Kunden aus dem Raffinerie- und Chemiesektor.

Impulse flr unseren Auftragseingang kann die Markteinfiihrung
neuer Produkte fur die Industrietechnik geben.
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Die Anbieter gebdaudetechnischer Produkte werden voraussicht-
lich auch 2010 noch unter einer schwachen Nachfrage der Bau-
wirtschaft leiden. Von einem Wiederanspringen der Baukonjunk-
tur kann unser Geschéft mit Pumpen, Armaturen und Kompakt-
systemen flr die Gebaudeausrustung aber sehr kurzfristig profi-
tieren. Ein Risiko birgt noch das Ubergreifen der Immobilien-
krise auf das Geschaft mit Gewerbebauten.

In der Ausriistung von ,,Green Buildings* und bei Modernisie-
rungen, die auf eine hdhere Energieeffizienz zielen, liegen wir mit
unseren Produkten im technischen Trend. Vor allem Systeme zur
stufenlosen Pumpenregelung, energiesparende Motoren und das
Angebot unseres System-Effizienz-Service kommen dem Wunsch
vieler Kunden entgegen, ihre Stromkosten zu reduzieren. Dies
gilt gleichermafien fur die Geb&ude- und die Industrietechnik.

= Wasser- und Abwassertechnik

Die Versorgung einer wachsenden Zahl von Menschen mit sau-
berem Wasser macht weitere Investitionen erforderlich. AuRer-
dem steigt der Wasserverbrauch, verglichen mit dem Bevolke-
rungswachstum, Giberproportional. Dies macht es noch wichtiger,
die technischen Mittel bereitzustellen, um Wasser zu gewinnen,
aufzubereiten und zu den Verbrauchern zu transportieren.

Am Ausbau dieser Infrastrukturen beteiligen wir uns auch 2010
mit Brunnen- und Pipelinepumpen sowie grofen Absperrarmatu-
ren. Hinzu kommen Komponenten fur die Wasseraufbereitung
und fur Anlagen zur Meerwasserentsalzung. Angesichts des
anhaltend hohen Bedarfs wird der Markt flr wassertechnische
Produkte im laufenden Jahr ebenso wachsen wie voraussichtlich
auch 2011 und 2012. Um an dieser Entwicklung angemessen zu
partizipieren, wollen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit bei Pum-
pen fiir Wasserversorgungsbetriebe und grof3e Wasserprojekte
durch strategische Vorhaben weiter erh6hen. Bei Neuentwicklun-

gen behalten wir auch den Trend zu dezentralen Lésungen mit
Kleinanlagen im Auge.

Die Verschlechterung der Wasserqualitat und das erhdhte
Umweltbewusstsein machen es in vielen Landern erforderlich,
die Reinigung von Abwaéssern zu intensivieren. Entsprechende
MaRnahmen werden ihren Schwerpunkt in den Schwellenlan-
dern mit wachsender Bevolkerung und Industrialisierung haben,
insbesondere in China. In Europa wird die Nachfrage — neben
Ersatzinvestitionen — wesentlich von dem Bedarf internationaler
Anlagenbauer bestimmt sein, die unsere Produkte fur den Export
bendtigen. Hinzu kommen Bestellungen fur umwelttechnische
Projekte in Osteuropa und in Russland.

Ferner erkennen wir eine zunehmende Bereitschaft sowohl der
Entsorgungsbetriebe wie auch der Wasserversorger, Serviceauf-
gaben nicht selbst zu erledigen, sondern an Dienstleister zu ver-
geben. Von dieser Entwicklung kann unser Servicegeschéft in
Europa profitieren.

= Energie und Mining

In der Energietechnik sehen wir fir 2010 eine anhaltend gute
Auftragslage sowohl bei Kraftwerkspumpen wie bei -armaturen.
In allen Regionen aulRerhalb Europas ist mit einer leicht steigen-
den Nachfrage zu rechnen. Die dort zu vergebenden Auftrage
kdnnen die Riickgénge bei europdischen Kunden ausgleichen.
Auch fir unseren Kraftwerksservice, der von der Neumontage
bis zu kompletten Anlagenrevisionen reicht, erwarten wir eine
gute Auftragsentwicklung.

Wichtige Markte fur unsere Kraftwerkspumpen und -armaturen
werden 2010 China, Indien und Russland sowie die Lander in
Studamerika sein. Im chinesischen Markt wollen wir unser neues
Joint Venture nutzen, um Pumpen fiir nukleartechnische Anlagen
liefern zu kénnen.
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Aulerdem werden wir unser Engagement im Bereich der erneu-

erbaren Energien in den kommenden Jahren verstarken. Hierzu
gehoren Serviceleistungen fiir Windkraftanlagen sowie Pumpen
fur deren Kuhlkreislaufe.

Die Notierungen fiir Metalle und andere Rohstoffe haben sich in
der zweiten Jahreshalfte 2009 erholt. Auch Energietrager wurden
am Markt wieder kréftiger nachgefragt. Entsprechend haben
Experten fur das aktuelle Geschéftsjahr einen neuen Aufschwung
im Rohstoffmarkt in Aussicht gestellt. Davon dirften zeitversetzt
auch die Ausruster von Bergbaubetrieben profitieren. Bei KSB
betrifft dies vor allem das Geschaft der US-Tochter GIW Indus-
tries Inc., die Feststoffpumpen fur den Transport von Erzen und
Abraum herstellt.

Fur die kommenden Jahre sehen wir unveréndert ein Wachs-
tumspotenzial im Minengeschaft, das von dem Rohstoff- und
Energiebedarf aufstrebender Lander angetrieben wird. Daher
werden wir unsere Présenz in aussichtsreichen Markten weiter
erhéhen.

Perspektiven des Konzerns und der Regionen

Fur den Auftragseingang im KSB Konzern wird es entscheidend
sein, ob und wann die Konjunkturbelebung das im Vorjahr stark
beeintrachtigte Geschaft mit Standardpumpen und -armaturen
wieder anschiebt. Bei einem stabilen Geschéaft mit energietechni-
schen Produkten und einer guten Nachfragesituation im Wasser-
und Abwassergeschaft gehen wir davon aus, den Auftragsein-
gang auf dem Niveau von 2009 halten zu kdnnen. Dies setzt
voraus, dass die Konjunktur auf Jahressicht nicht infolge der
eingangs geschilderten Risikofaktoren erneut einbricht. Fir 2010
und 2011 ist zu beachten, dass auch im Projektgeschéft eine
Zurickhaltung bei Neuinvestitionen zu einem Auftragsriickgang
bei Pumpen und Armaturen fuhren kann.

Fertigung von Tauchpumpen des
Typs Amarex KRT fur die Férderung
von Abwasser

Aufgrund des zu Jahresbeginn nach wie vor hohen Bestandes

an langerfristigen Auftrédgen — im Wert von rund einer Mrd. € -
rechnen wir damit, dass sich auch unser Umsatz 2010 stabili-
siert. Hierzu werden die kurzfristigen Malinahmen beitragen,

die wir im Rahmen unseres Programms ,,Chancen in der Krise*
entwickelt haben. Sie sollen bis Ende des Jahres zusatzliche
Umsatzpotenziale erschlief3en, in erster Linie in der Industrie und
in der Abwasserwirtschaft.

Fir unsere strategischen Schltisselprojekte, die wir schon auf den
Weg gebracht haben oder aber im Laufe dieses Jahres beginnen
werden, rechnen wir damit, dass erste MalRnahmen ab 2011
umsatzwirksam werden. Unsere strategischen Vorhaben zielen
vornehmlich darauf, wichtige Wachstumsmarkte zu erschlieRen,
neue Pumpen, Antriebe und Automatisierungsprodukte zu schaf-
fen sowie das Armaturenprogramm zu modernisieren und zu
erweitern. Hinzu kommen Initiativen, um unser Servicegeschaft
in ausgewé&hlten Markten weiterzuentwickeln.

= Europa

Die 2009 begonnene konjunkturelle Erholung in Europa wird
sich voraussichtlich im laufenden Jahr in méalZigem Tempo fort-
setzen. Die Nachfrage nach Investitionsgitern erhéht sich nur
langsam, weil die Kapazitatsauslastung produzierender Unter-
nehmen im Verlauf der Krise drastisch gesunken ist. Entspre-
chend wenig Bedarf gibt es, Fertigungsanlagen zu erweitern oder
neu zu errichten. Hinzu kommen Finanzierungsprobleme.

Dennoch gehen wir aufgrund des Investitionsstaus von einem
leichten Anziehen des Standardgeschéfts aus. Ein deutliches
Auftragswachstum erwarten wir in der Abwasserwirtschaft, wo
europaische Anlagenbauer unsere Produkte fiir Projekte in
anderen Regionen ordern.



= Mittlerer Osten / Afrika
Die wirtschaftliche Erholung der Staaten des Mittleren Ostens

und Afrikas wird wesentlich von der Preisentwicklung im Ol-
und Rohstoffmarkt abhéngen. Bei dem erwarteten Anstieg der
Preise rechnen wir damit, dass sich die Auftragslage spurbar bes-
sert, insbesondere in der petrochemischen Industrie der Erdol
fordernden Staaten. Aber auch in der Energie- und Wassertech-
nik in Afrika kann der hohe Bedarf wieder zu neuen Projekten
und damit zu einer héheren Nachfrage nach unseren Pumpen
und Armaturen fiihren. Wegen der gegen Jahresende 2009 aufge-
tretenen Finanzprobleme in Dubai haben wir die Aktivitaten
unserer dortigen Gesellschaft verstarkt auf die Nachbarmarkte
ausgerichtet.

= Asien / Pazifik

Die Markte der Lander in Asien werden sich 2010 unterschied-
lich entwickeln, aber insgesamt besser als die Markte in anderen
Regionen. Entsprechend des Schwerpunkts, den unsere Konzern-
strategie auf Asien legt, werden wir in einigen Branchen unser
Engagement noch verstarken.

Gute Auftragsmdglichkeiten sehen wir in China in verschiedenen
Zweigen der produzierenden Industrie, im Kraftwerksbau sowie
im Bau abwassertechnischer Anlagen. In Indien wird der Ausbau
der Stromversorgung ebenfalls neue Auftragschancen ertffnen.
In nahezu allen Staaten der Region sind technische MaRRnahmen
erforderlich, um die Wasserversorgung zu verbessern. Ein gutes
Wachstum stellen beispielsweise wassertechnische Vorhaben in
Pakistan in Aussicht ebenso wie Bestrebungen zum Bau neuer
Meerwasser-Entsalzungsanlagen in Australien, Singapur und
China.

Im Armaturengeschéaft werden wir in Asien neben der Ausris-
tung von Tankschiffen mit Marineklappen einen Schwerpunkt
auf das Geschéft mit Standardarmaturen setzen.

= Amerika

In der Region Amerika wird 2010 wieder ein allgemeines Wirt-
schaftwachstum erwartet; Ruckschlage in den USA sind nach
dem Auslaufen staatlicher Forderprogramme jedoch nicht
unwahrscheinlich. In Sidamerika, wo wir besonders in Brasilien
im Pumpenmarkt gut positioniert sind, ist eine schnellere Uber-
windung der Krise mdglich. Auch hier wird sich das Standard-
pumpen- und -armaturengeschaft voraussichtlich nur langsam
erholen. Gute Marktchancen erdffnen aber neue Projekte im
Olgeschéaft und im Bergbau. In Brasilien, Argentinien und auch
in den USA kann auRerdem die Energiewirtschaft fir mehr Auf-
trage sorgen.

Angesichts der guten Perspektiven im Bergbau werden wir unse-
re Aktivitéten in diesem Markt in einigen sudamerikanischen
Landern noch verstérken. Einen Fokus setzen wir auf3erdem auf
das im Vergleich zum Pumpengeschéaft noch unterentwickelte
Geschéaft mit Armaturen.

Finanzwirtschaftlicher Ausblick

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung ist, wie oben dargestellt,
von Unsicherheiten gepréagt. Wéahrend einige Wirtschaftsfor-
schungsinstitute bereits das Ende des konjunkturellen Ab-
schwungs erreicht sehen, warnen andere vor der Gefahr, dass der
im letzten Quartal 2009 eingetretenen Stabilisierung die Nach-
haltigkeit fehlt. Auch aus der Uberschuldung einiger européi-
scher Lander, die in jungster Zeit starker diskutiert wird, kdnnen
sich signifikante Risiken fur die kiinftige Konjunkturentwicklung
ergeben.

In unserer finanzwirtschaftlichen Prognose gehen wir davon aus,
dass sich der konjunkturelle Abschwung nicht weiter fortsetzen
und sich unser Standardgeschaft auf dem im abgelaufenen Jahr
erreichten Niveau halten wird. Im Projektgeschaft erwarten wir
gleichfalls eine stabile Entwicklung, allerdings kénnen der wach-
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sende Preisdruck und die Spatzyklizitat dieses Geschafts auch zu

einem leichten Ruckgang fuhren.

Insgesamt rechnen wir fir 2010 und 2011 damit, einen Auf-
tragseingang und einen Umsatz in gleicher H6he wie 2009 zu
erreichen. Infolge der genannten Griinde ist allerdings jeweils
auch eine schwach rucklaufige Entwicklung nicht auszuschlie-
f3en.

Beim Ergebnis gehen wir fiir 2010 von einem deutlichen Rick-
gang aus. Ursache hierfiir sind der sich mit wachsenden Uberka-
pazitaten verstarkende Preisdruck sowie héhere Abschreibungen,
die aus unseren in den Vorjahren getatigten Grofinvestitionen
resultieren. Ferner war das abgelaufene Geschéftsjahr 2009
durch Einmaleffekte, wie beispielsweise den Abbau von Zeit-
und Urlaubskonten, positiv beeinflusst, was sich 2010 nicht
wiederholen wird.

Auch fur 2011 kdnnen wir aus heutiger Sicht noch kein Ergeb-
niswachstum in Aussicht stellen und erwarten somit eine
Umsatzrendite auf dem Niveau des Jahres 2010.

Wir werden im laufenden Jahr unser intensives Kosten- und
Liquiditadtsmanagement konsequent fortsetzen, ohne allerdings
die Ziele unserer neuen Konzernstrategie zu gefahrden. Fir

die Umsetzung unserer definierten strategischen MalRnahmen
stellen wir die notwendigen Finanzmittel und Kapazitaten bereit.
Daruber hinaus konzentrieren wir uns auf Rationalisierungsin-
vestitionen und werden, wie dargelegt, neue Mitarbeiter nur in
begriindeten Ausnahmefallen einstellen. Wir planen ein Investiti-
onsvolumen fiir Sachanlagen, das deutlich unter dem der letzten
beiden Geschaftsjahre liegen wird. Auch werden wir, wie bereits
2009, das Instrument der Kurzarbeit nutzen, sofern dies eine
Unterauslastung von Teilen unserer Fertigungseinrichtungen
erfordern sollte.

Prufung von SchweiBteilen fur
Hochdruckarmaturen

Akquisitionen fassen wir dann ins Auge, wenn sie zu unseren
strategischen Schlisselprojekten passen und sich unter Berick-
sichtigung aller finanzwirtschaftlichen und strategischen Aspekte
als sehr vorteilhaft erweisen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Soweit dieser Bericht zukunftsbezogene Aussagen enthélt, weisen
wir darauf hin, dass die tatséachlichen Ereignisse wesentlich von
den Erwartungen tber die voraussichtliche Entwicklung abwei-
chen kénnen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherhei-
ten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unzutreffend erweisen.
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Eigenkapitalquote nochmals verbessert

KSB erhéht den Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtkapital auf

43,8 %.
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BILANZ
AKTIVA Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€
LANGFRISTIGES VERMOGEN
Immaterielle Vermégenswerte 1 42.174 47.483
Sachanlagen 1 365.518 313.180
Finanzanlagen 1 61.621 56.962
Aktive latente Steuern 2 17.447 13.703
486.760 431.328
KURZFRISTIGES VERMOGEN
Vorrate 3 259.069 282.097
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 4 489.699 540.407
Wertpapiere 5 - 199
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5 409.840 167.360
1.158.608 990.063
1.645.368 1.421.391
PASSIVA Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€
EIGENKAPITAL 6
Gezeichnetes Kapital 44.772 44.772
Kapitalriicklage 66.663 66.663
Gewinnrucklagen 515.672 412.770
Eigenkapital der Aktionare der KSB AG 627.107 524.205
Anteile anderer Gesellschafter 93.455 81.615
720.562 605.820
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Passive latente Steuern 7 31.982 28.114
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 8 263.892 254.170
Andere Ruckstellungen 8 15.404 15.433
Verbindlichkeiten 9 160.058 23.516
471.336 321.233
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 115.689 120.962
Andere Ruckstellungen 82.714 79.143
Verbindlichkeiten 255.067 294.233
453.470 494.338
1.645.368 1.421.391
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Anhang Nr. 2009 2008
T€ T€
Umsatzerlose 10 1.892.840 1.991.739
Bestandsveranderungen -13.442 19.765
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.448 2.417
Gesamtleistung 1.881.846 2.013.921
Sonstige betriebliche Ertrage 1 32.274 31.247
Materialaufwand 12 -736.026 - 843.439
Personalaufwand 13 -618.268 -614.628
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen 1 —43.372 -35.017
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -323.705 —336.765
Sonstige Steuern - 8.551 —7.973
184.198 207.346
Finanzertrage 15 9.407 12.649
Finanzaufwendungen 15 —-20.821 —19.878
-11.414 —7.229
Ergebnis vor Ertragsteuern 172.784 200.117
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16 -50.426 -60.632
Ergebnis nach Ertragsteuern 122.358 139.485
Davon:
Anteile anderer Gesellschafter 17 14.744 16.364
Anteile der Aktionare der KSB AG 107.614 123.121
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Stammaktie (in €) 19 61,32 70,17
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie (in €) 19 61,58 70,43
AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
2009 2008
T€ T€
Ergebnis nach Ertragsteuern 122.358 139.485
Bewertung von Finanzinstrumenten 1.107 —-5.427
Wahrungsveranderungen 14.648 -17.351
Ubrige direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 865 199
Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -305 1.274
Summe des direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses 16.315 —21.305
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen 138.673 118.180
Davon:
Anteile anderer Gesellschafter 13.655 13.868
Anteile der Aktionéare der KSB AG 125.018 104.312
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Gezeichnetes Kapital- Eigenkapital Anteile
Kapital racklage Gewinn-  der Aktionare anderer Summe
in TE der KSB AG der KSB AG racklagen der KSB AG  Gesellschafter Eigenkapital
Stand 01.01.2008 44.772 66.663 324.445 435.880 70.021 505.901
Bewertung von Finanzinstrumenten - - -3.824 -3.824 - 65 —-3.889
Waéhrungsveranderungen - - -15.034 -15.034 -2.317 -17.351
Ubrige direkt im Eigenkapital
erfasste Ertrage und Aufwendungen - - 49 49 -114 - 65
Summe des direkt im Eigenkapital
erfassten Ergebnisses - - - 18.809 - 18.809 —-2.496 -21.305
Ergebnis nach Ertragsteuern - - 123.121 123.121 16.364 139.485
Summe der erfassten Ertrédge und
Aufwendungen - - 104.312 104.312 13.868 118.180
Ausschuttungen - - - 15.987 - 15.987 -2274 -18.261
Kapitalerh6hungen / -herabsetzungen - - - - - -
Veranderung Konsoldierungskreis /
sukzessive Erwerbe - - - - - -
Stand 31.12.2008 44.772 66.663 412.770 524.205 81.615 605.820
Gezeichnetes Kapital- Eigenkapital Anteile
Kapital racklage Gewinn-  der Aktionare anderer Summe
in TE€ der KSB AG der KSB AG racklagen der KSB AG  Gesellschafter Eigenkapital
Stand 01.01.2009 44.772 66.663 412.770 524.205 81.615 605.820
Bewertung von Finanzinstrumenten - - 640 640 143 783
Wahrungsveranderungen - - 15.690 15.690 - 1.042 14.648
Ubrige direkt im Eigenkapital
erfasste Ertrage und Aufwendungen - - 1.074 1.074 -190 884
Summe des direkt im Eigenkapital
erfassten Ergebnisses = = 17.404 17.404 - 1.089 16.315
Ergebnis nach Ertragsteuern — — 107.614 107.614 14.744 122.358
Summe der erfassten Ertrage und
Aufwendungen - - 125.018 125.018 13.655 138.673
Ausschuttungen - - -22.116 - 22.116 -1.815 -23.931
Kapitalerh6hungen / -herabsetzungen - - - - - -
Veranderung Konsoldierungskreis /
sukzessive Erwerbe - - - - - -
Stand 31.12.2009 44.772 66.663 515.672 627.107 93.455 720.562
31.12. 31.12. 31.12.
in T€ 2007 2008 2009
Kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen -63.824 -81.175 -66.527
davon entfallend auf Anteile anderer Gesellschafter (- 18.055) (- 20.372) (-21.414)




Eigenkapital Kapitalflussrechnung

KAPITALFLUSSRECHNUNG

in T€ 2009 2008
Ergebnis nach Ertragsteuern 122.358 139.485
Abschreibungen / Zuschreibungen 45.848 37.859
Zunahme der langfristigen Ruckstellungen 3.454 6.433
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -303 169
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 1.070 -
Cashflow 172.427 183.946
Abnahme / Zunahme der Vorrate 41.666 -45.316
Abnahme / Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
anderer Aktiva 29.189 —72.948
Abnahme / Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen -2.112 23.764
Zunahme der erhaltenen Anzahlungen 13.263 15.281
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) -42.191 39.992
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertréage (betrieblicher Bereich) - -1.731
39.815 -40.958

Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten 212.242 142.988
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlageverm. - 5
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -3.340 -2.677
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 2.299 1.691
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -91.328 -92.253
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 406 211
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen -7.423 —20.557
Ein- / Auszahlungen aus dem Erwerb und Verkauf von konsolidierten Unterneh-
men und sonstigen Geschaftseinheiten (im Wesentlichen sukzessiver Erwerb) - -127
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertréage (Investitionsbereich) - - 866
Cashflow aus Investitionstatigkeiten —99.386 —-114.573
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen - -
Dividendenzahlung fuir Vorjahr (inklusive Anteile anderer Gesellschafter) —-23.931 -18.261
Einzahlungen aus Entgeltumwandlungen von Mitarbeitern 3.588 3.764
Ein- / Auszahlungen fur Finanzverbindlichkeiten 147.263 -6.707
Ein- / Auszahlungen aus Finanzforderungen 481 —-7.145
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrdge (Finanzierungsbereich) - - 866
Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten 127.401 —-29.215
Veranderung Finanzmittelbestand (2008 ohne Festgeldanlage zur Sicherung
von Altersteilzeitguthaben) 240.257 - 800
Festgeldanlage zur Sicherung von Altersteilzeitguthaben - 18.000
Einfluss Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand 2.223 -10.643
Einfluss Konsolidierungskreisanderungen - -
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 167.360 160.803
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 409.840 167.360

darin zum Stichtag enthaltene Festgeldanlage zur Sicherung von Altersteil-

zeitguthaben 16.100 18.000
In der Kapitalflussrechnung haben sich als Cashflow ausgewirkt:

Zinsertrage (Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten) 4.150 7.999

Zinsaufwendungen (Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten) -4.621 -4.756

Ertragsteuern (Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten) —43.529 —-43.513

Erhaltene Dividenden (Cashflow aus Investitionstatigkeiten) 5.148 4.283




SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Region Europa Region Mittlerer Osten / Afrika

in T€ 2009 2008 2009 2008
Auftragseingang der Konzernunternehmen nach Segmenten 1.301.557 1.503.558 68.089 83.621
AuRenumsatz der Konzernunternehmen nach Segmenten 1.298.623 1.378.612 68.830 59.313
Innenumsatz zwischen den Segmenten 76.576 87.724 1.168 485
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 98.373 124.653 8.861 6.522

darin enthaltene planmaBige Abschreibungen auf immaterielle

Vermoégenswerte und Sachanlagen -28.173 -25.212 - 709 -595

darin enthaltene auBerplanméaBige Abschreibungen auf

immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -3.332 - - -

darin enthaltene Zinsertrage 2.257 5.888 106 133

darin enthaltene Zinsaufwendungen - 15.557 - 14.423 -103 -295
Mitarbeiter (Stichtag) 7.814 7.895 509 505

Von den dargestellten Umsétzen wurden 704.647 T€ (Vorjahr 704.351 T€) von den in Deutschland ansas-
sigen Gesellschaften erwirtschaftet und 1.188.193 T€ (Vorjahr 1.287.388 T€) von den brigen Konzernge-
sellschaften.

Das gesamte langfristige Vermdgen des KSB Konzerns betragt zum Bilanzstichtag 373.882 T€ (Vorjahres-
endwert 323.999 T€), davon entfallen 188.530 T€ (Vorjahresendwert 160.767 T€) auf die in Deutschland
ansassigen Gesellschaften und 185.352 T€ (Vorjahresendwert 163.232 T€) auf die Ubrigen Konzerngesell-
schaften. Es beinhaltet die immateriellen Vermogenswerte und die Sachanlagen. Geschéfts- oder Firmen-
werte, langfristige Finanzinstrumente sowie aktive latente Steuern sind nicht enthalten.
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Region Asien / Pazifik Region Amerika Gesamt
2009 2008 2009 2008 2009 2008
298.533 308.629 265.804 283.180 1.933.983 2.178.988
259.040 267.359 266.347 286.455 1.892.840 1.991.739
10.393 10.914 8.082 9.894 96.219 109.017
33.658 35.866 31.892 33.076 172.784 200.117
-5.450 -4.151 -5.708 -5.059 -40.040 -35.017
- - - - -3.332 -
958 1.195 829 783 4.150 7.999
- 487 - 652 -913 - 694 -17.060 - 16.064
4.028 3.965 1.898 1.980 14.249 14.345

Der AulRenumsatz teilt sich wie folgt nach Produktgruppen auf:

2009 2008
Erzeugnisse fur ... T€ T€
die Industrie- und Gebaudetechnik 895.503 1.023.516
die Wasser- und Abwasserwirtschaft 385.382 387.423
Energie und Mining 611.955 580.800
Gesamt 1.892.840 1.991.739
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ANHANG

Allgemeines

Aufstellung des Konzernabschlusses

Den vorliegenden Konzernabschluss der KSB AG, Frankenthal, Deutschland, haben wir nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Dabei haben wir das Rahmen-
konzept sowie alle am Bilanzstichtag gultigen Standards und die Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) angewendet. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch
gultigen International Accounting Standards (IAS).

Der vorliegende Konzernabschluss, der vom Aufsichtsrat voraussichtlich am 30. Marz 2010 gebilligt wird,
wurde vom Vorstand am 15. Marz 2010 freigegeben.

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
Geschaftsjahr der einbezogenen Unternehmen ist das Kalenderjahr.

Alle wesentlichen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung sind gesondert dargestellt und
in diesem Anhang erlautert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Erstmalige Anwendung neuer und Uberarbeiteter Standards
Die folgenden neuen Interpretationen sowie die Giberarbeiteten Standards des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) waren erstmalig fur das Geschaftsjahr 2009 anzuwenden:

= |AS 1 ,,Darstellung des Abschlusses*

= |AS 23 ,,Fremdkapitalkosten*

= |AS 32 ,,Finanzinstrumente: Darstellung*

= |AS 39 ,,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung‘*

= |FRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards*
und einzelne Bestandteile des IAS 27 ,,Konzern- und Einzelabschlisse**

= |FRS 2 ,,Anteilsbasierte Vergitung“*

m |FRS 4 ,,Versicherungsvertrage

m |FRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben*

m  |FRS 8 ,,Geschaftssegmente*

= |FRIC 9 ,,Neubeurteilung eingebetteter Derivate*

= |FRIC 13 ,,Kundenbindungsprogramme‘

= |IFRIC 14 ,,IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung*

=, Annual Improvements*
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Grundséatzlich verzichten wir auf eine freiwillige vorzeitige Anwendung der folgenden neuen und tberarbei-
teten Standards und Interpretationen:

m  |AS 27 ,,Konzern- und Einzelabschliisse*

m  |AS 32 ,,Finanzinstrumente: Darstellung*

= |AS 39 ,,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*

= |FRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards*

m  |FRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse

m  |FRS 5 ,,Zur VerauRRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche*
(Annual Improvements)

= |FRIC 12 ,,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen*

= |FRIC 15 ,,Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien*

= |FRIC 16 ,,Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb*

m |FRIC 17 ,,Sachdividenden an Eigentiimer* und einzelne Bestandteile des IAS 10
,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag*

= |FRIC 18 ,,Ubertragung von Vermogenswerten durch einen Kunden*

Die zuvor genannten Standards und Interpretationen haben nach heutigem Kenntnisstand keine materiellen
Auswirkungen auf unseren Konzernabschluss.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der KSB AG, wie im Vorjahr, 4 in- und 48 auslandische Gesell-
schaften im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen. Bei diesen Gesellschaften halten wir unmittelbar
oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte oder uns steht das Recht zu, die Mehrheit der Mitglieder der
Geschéftsfihrung zu bestellen. Derzeit werden keine Gesellschaften at-equity oder nach dem Quotenverfah-
ren konsolidiert.

Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen im Konsolidierungskreis.

Insgesamt hatten wir im Berichtsjahr fiir sukzessive Erwerbe bei bereits konsolidierten Unternehmen wie
im Vorjahr keine Aufwendungen zu verkraften. Fir — wegen Unwesentlichkeit — noch nicht konsolidierte
Unternehmen sind 7.144 T€ (Vorjahr 19.956 T€) angefallen. Sie resultieren im Wesentlichen aus einer Neu-
grundung in der Region Mittlerer Osten / Afrika sowie dem Erwerb Kleinerer Gesellschaften in Europa.

Vor dem Hintergrund unserer neuen Konzernstrategie, die unter anderem auch darin besteht, die hohe
Anzahl kleiner Gesellschaften zu groferen rechtlichen Einheiten zusammenzufassen, haben wir bereits
begonnen, die entsprechenden gesellschaftsrechtlichen Veranderungen einzuleiten. Damit wird in den kom-
menden Jahren auch eine Verédnderung des Konsolidierungskreises einhergehen.
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Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung folgt der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten fir die
Anteile des Tochterunternehmens mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden Eigenkapital zum
Zeitpunkt des Erwerbs. Einen aus der erstmaligen Konsolidierung entstehenden Geschéafts- oder Firmenwert
bilanzieren wir gemaf IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 und 38. Er wird mit dem jeweils aktuellen Stich-
tagskurs bewertet, unter den Immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen und mindestens einmal jahrlich
einem Test der Werthaltigkeit unterzogen. Wird hierbei eine Wertminderung festgestellt, erfolgt eine auRer-

planmaRige Abschreibung.

Negative Unterschiedsbetréage werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.

Eigenkapitalanteile, die nicht der KSB AG zuzurechnen sind, werden unter den Anteilen anderer Gesellschaf-
ter ausgewiesen.

Alle konzerninternen Forderungen, Verbindlichkeiten, Ruckstellungen und Haftungsverhaltnisse sowie
Umsétze, andere Ertrage und Aufwendungen werden bereinigt. Ebenso werden die in den Vorraten und im
Anlagevermdgen enthaltenen konzerninternen Zwischenergebnisse eliminiert.

Die Abschlusse aller wesentlichen oder nach nationalen Vorschriften priifungspflichtigen Unternehmen wur-
den von Wirtschaftsprifern geprift und testiert. Diese Prufung erstreckte sich auch auf die ordnungsgemaRe
Anpassung der Landesabschliisse an die konzerneinheitlichen IFRS-Regelungen.

Wahrungsumrechnung
Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Darstellung in diesem Bericht erfolgt in T€, basierend
auf den kaufmannischen Rundungsregelungen.

In den einzelnen Gesellschaften werden Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt
der Erstverbuchung bewertet. Bei monetaren Vermogenswerten und Schulden ist fiir die Folgebewertung der
Kurs am Bilanzstichtag maRgeblich. Die Bewertungseffekte werden erfolgswirksam verbucht.

Die Umrechnung der nicht in Euro aufgestellten Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften erfolgt nach
dem Prinzip der funktionalen Wahrung. Hierbei handelt es sich um finanziell, wirtschaftlich und organi-
satorisch selbststandige Gesellschaften. Vermogenswerte und Schulden werden zum Bilanzstichtagskurs
umgerechnet, die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung zu Jahresdurchschnittskursen. Die daraus
resultierenden Effekte weisen wir im Eigenkapital aus.

Effekte aus der Wahrungsumrechnung der VVermdégens- und Schuldposten gegenitiber der Umrechnung im
Vorjahr sind ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.
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Die Wechselkurse unserer wichtigsten Wahrungen zum Euro betragen:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2009 31.12.2008 2009 2008
1 US-Dollar 0,694 0,719 0,718 0,680
1 Brasilianischer Real 0,398 0,308 0,361 0,374
100 Indische Rupien 1,492 1,473 1,486 1,568
100 Chinesische Yuan 10,168 10,531 10,507 9,782

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind gegentiber dem Vorjahr grundsétzlich unverandert. Sie
gelten fir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Anschaffungskosten

Anschaffungskosten beinhalten neben dem Anschaffungspreis auch Nebenkosten und nachtréagliche
Anschaffungskosten. Anschaffungspreisminderungen setzen wir ab. Sollten Fremdkapitalkosten im Sinne des
IAS 23 anfallen, werden diese ab 2009 aktiviert. Im Geschéftsjahr sind keine angefallen.

Herstellungskosten

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material- und Fertigungskosten die fertigungsbezogenen Ver-
waltungskosten. Allgemeine Verwaltungskosten und Vertriebskosten werden nicht aktiviert. Sollten Fremd-
kapitalkosten im Sinne des IAS 23 anfallen, werden diese ab 2009 aktiviert. Im Geschéftsjahr sind keine
angefallen.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Schulden setzen wir in der Konzernbilanz an, wenn KSB Ver-
tragspartei bei einem Finanzinstrument wird und wenn mindestens eine Vertragspartei den Vertrag erfullt
hat. Sobald die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus finanziellen Vermdgenswerten auslaufen, werden
diese ausgebucht. Finanzielle Verbindlichkeiten buchen wir dann aus, sobald die vertraglichen Verpflich-
tungen beglichen, ausgelaufen oder aufgehoben sind. Grundséatzlich bilanzieren wir Kaufe und Verkaufe von
Finanzinstrumenten, die zu markttblichen Konditionen abgeschlossen werden, mit dem Wert zum Erful-
lungstag, lediglich Derivate werden mit dem Wert zum Handelstag bilanziert. Dies betrifft die sogenannten
origindren Finanzinstrumente wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzforderungen.
Weiterhin gilt dies fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzschulden.

Derivative Finanzinstrumente, die wir zur Absicherung gegen Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiken einset-
zen, sind ebenfalls Bestandteil der Finanzinstrumente.
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Einteilung in Bewertungskategorien:

m  FAHfT / FLHfT: Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (Derivate ohne Hedge-Beziehungen)

= LaR: Kredite und Forderungen (Ausleihungen und originére Finanzinstrumente, die nicht an einem
aktiven Markt notieren)

m  AfS: Zur VerauRRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (solche, die keine Derivate sind und keiner
der anderen Bewertungskategorien zugeordnet werden, wie Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen
oder Wertpapiere)

= FLAC: Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden
(Verbindlichkeiten, die nicht an aktiven Méarkten notieren, wie beispielsweise Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen)

Der Kategorie ,,bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen* ist kein Finanzinstrument zugeordnet.

Bei der erstmaligen Erfassung der Finanzinstrumente bilanzieren wir zu Anschaffungskosten. Die Folgebe-
wertung basiert grundsatzlich auf dem beizulegenden Zeitwert. Liegen bei Finanzinstrumenten mit festen
Laufzeiten Marktpreise nicht vor und sind beizulegende Zeitwerte somit nicht verlasslich ermittelbar, bilan-
zieren wir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Von der Fair
Value Option machen wir aktuell keinen Gebrauch. Beizulegende Zeitwerte resultieren aus am Bilanzstich-
tag festgestellten Marktpreisen, die von anerkannten externen Quellen bezogen werden.

Bewertungsanderungen bei der Kategorie ,,zur Verauflerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte* werden
erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen. Eine Realisierung innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt bei VerduRBerung oder bei dauerhafter Wertminderung (Impairment).

Umklassifizierungen zwischen den einzelnen Bewertungskategorien haben wir — wie im Vorjahr — nicht vor-
genommen.

Immaterielle Vermdgenswerte

Die Immateriellen Vermégenswerte sind grundsétzlich zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
lineare Abschreibungen, bewertet. Die zugrunde gelegte wirtschaftliche Nutzungsdauer betragt zwei bis fuinf
Jahre.

Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt, erfolgt eine auBerplanmafige Abschreibung. Liegt
eine in friiheren Perioden festgestellte Wertminderung nicht mehr vor, wird eine Zuschreibung vorgenom-
men.

Geschéfts- oder Firmenwerte, die zwischen dem 1. Januar 1995 und dem 30. Mé&rz 2004 entstanden sind,
haben wir Gber maximal 15 Jahre abgeschrieben. Die daraus entstandenen kumulierten Abschreibungen
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wurden, dem IFRS 3 folgend, zum 1. Januar 2005 mit den historischen Anschaffungskosten verrechnet. Seit
2005 unterliegen die Geschafts- oder Firmenwerte mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest,
planmaRige Abschreibungen erfolgen nicht mehr. Dieser Werthaltigkeitstest bezieht sich auf sogenannte
zahlungsmittelgenerierende Einheiten, die bei KSB den rechtlichen Einheiten entsprechen. Sofern der erziel-
bare Betrag unter dem Buchwert liegt, erfolgt eine auRerplanméaRige Abschreibung. Bis 1994 zugegangene
Geschafts- oder Firmenwerte sind mit den Gewinnrtcklagen verrechnet. Negative Unterschiedsbetrage,

die bis 30. Méarz 2004 entstanden sind, haben wir ergebnisneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet.
Danach entstandene negative Unterschiedsbetrdge werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.

Entwicklungskosten werden als Immaterielle Vermdgenswerte mit den Herstellungskosten aktiviert und
planmaRig linear abgeschrieben, sofern die in IAS 38 beschriebenen Voraussetzungen erfullt sind. For-
schungskosten werden nicht aktiviert. Kénnen Forschungs- und Entwicklungskosten innerhalb eines Pro-
jektes nicht zuverlassig voneinander getrennt werden, wird von einer Aktivierung abgesehen.

Sachanlagen

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméRige lineare Abschrei-
bungen, bewertet. Steuerlich veranlasste Abschreibungen werden nicht angesetzt. Sofern der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt, erfolgt eine auRerplanmafRiige Abschreibung. Liegt eine in friiheren Perio-
den festgestellte Wertminderung nicht mehr vor, wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Die geltenden Regelungen zum Komponentenansatz nach IAS 16 werden beriicksichtigt.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, soweit sie Sachanlagevermoégen betreffen, werden — je nach Sachver-
halt — bei den jeweiligen Vermdgenswerten abgesetzt oder in einen passivischen Ausgleichsposten eingestelit.

Dieser wird planmagig tber einen definierten Nutzungszeitraum aufgeldst.

Instandhaltungsaufwendungen sind als Aufwand der Periode verbucht, sofern sie nicht zu einer Erweiterung
oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen VVermdgenswertes flihren.

Folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern werden angesetzt:

Gebaude 10 - 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 7 - 25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 3 - 25 Jahre
Leasing

Zu zahlende Leasingraten aus operativem Leasing werden als Aufwand der Periode, in der sie anfallen,
verbucht. Bei Finanzierungs-Leasing wird der Vermogenswert zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit

dem niedrigeren Wert von beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.

In gleicher Hohe erfolgt eine Passivierung der Leasingverbindlichkeit. Der Vermdgenswert wird planmaRig
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.
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Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen bilanzieren wir zu Anschaf-
fungskosten oder zu den niedrigeren Zeitwerten. Liegt eine in friheren Perioden festgestellte Wertminde-

rung nicht mehr vor, erfolgt eine Zuschreibung. Verzinsliche Ausleihungen werden mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Lasst sich ein Zeitwert aufgrund fehlender aktiver Markte nicht hinreichend verlasslich bestimmen, erfolgt
die Bilanzierung zu fortgefuihrten Anschaffungskosten.

Vorrate

Die Vorréate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Nettover-
auRerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt mittels der gewogenen Durch-
schnittsmethode. Den Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder eingeschrankter Verwertbarkeit
ergeben, tragen wir durch Abwertungen auf den NettoverauRerungswert Rechnung. Dies gilt auch fur die
verlustfreie Bewertung, wenn die Verkaufserldse die Herstellungskosten zuztiglich noch anfallender Kosten
nicht decken. Liegt eine in friheren Perioden festgestellte Wertminderung nicht mehr vor, erfolgt eine
Zuschreibung.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen verrechnen wir, sofern sie nicht Fertigungsauftrage nach
IAS 11 betreffen, vollstandig gegen die Vorrate.

Fertigungsauftrage nach IAS 11

Fur nach IAS 11 definierte Fertigungsauftrage wenden wir die Percentage-of-Completion-Methode (PoC)
an. Der Fertigstellungsgrad der Auftrage wird auf Basis der kalkulierten gesamten Plan-Auftragskosten

und der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Ist-Auftragskosten ermittelt. Der Ausweis der anteiligen ver-
traglich fixierten Auftragserlose abzuglich der darauf entfallenden erhaltenen Anzahlungen erfolgt in den
Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten unter einer gesonderten Position. Der Periodeneffekt ist in der
Gewinn- und Verlustrechnung Bestandteil der Umsatzerl6se. Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo sind
in den Ubrigen Ruckstellungen enthalten.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte sind grundséatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Niedrig verzinsliche oder unverzinsliche Forderungen werden abgezinst. Dartber hinaus beriicksichti-
gen wir mittels Wertberichtigungskonten erkennbare Risiken durch entsprechende Einzelwertberichtigungen
sowie auf Erfahrungswerten beruhende Wertberichtigungen. Liegt eine in friiheren Perioden festgestellte
Wertminderung nicht mehr vor, erfolgt eine Zuschreibung.

Das Ausfallrisiko unserer Forderungen sichern wir zum Teil ab (n&here Ausfuhrungen siehe Kapitel ,,Finanz-
wirtschaftliche Risiken — Kreditrisiko*).

Die hier enthaltenen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Abgrenzungen fiir Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag, welche erst nach dem Bilanzstichtag Aufwand darstellen.
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Wertpapiere
Die Wertpapiere sind mit dem Zeitwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden mit fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Latente Steuern

Latente Steuern ermitteln wir nach der bilanzorientierten Verbindlichkeits-Methode (Liability-Methode)

auf Basis der jeweils gultigen oder fir die Zukunft beschlossenen individuellen Landessteuerséatze. Somit
entstehen latente Steuern grundsatzlich dann, wenn sich steuerliche Wertansatze von Wertansatzen nach
IFRS unterscheiden und dies zu kinftigen steuerlichen Be- oder Entlastungen fuhrt. Weiterhin aktivieren

wir latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen, sofern es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
sich diese Verlustvortrége zeitnah nutzen lassen. Zusétzlich werden latente Steuern aus Konsolidierungsmalf-
nahmen bericksichtigt. Latente Steuern werden nicht abgezinst. Eine Saldierung von aktiven und passiven
latenten Steuern wird immer dann vorgenommen, wenn sie gegentiber der gleichen Steuerbehérde bestehen.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten ermittelt. Sie basieren auf leistungsorientierten Altersversorgungssystemen. Die Bewertung erfolgt
nach der Projected-Unit-Credit-Methode. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die nicht
innerhalb eines 10%-Korridors um den Barwert der DBO (Defined Benefit Obligation) liegen, werden Uber
die durchschnittliche Restdienstzeit verteilt. Die versicherungsmathematischen demografischen Annahmen
sowie die Festlegung des Einkommens- und Rententrends und des Zinssatzes erfolgen auf Basis bestmdg-
licher Schatzung. Der Zinsanteil wird als Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

KSB-Gesellschaften, die beitragsorientierte Altersversorgungssysteme nutzen, bilden keine Riickstellungen.
Hier wird die Pramienzahlung unmittelbar als Aufwand fiir Altersversorgung im Personalaufwand der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Diese Gesellschaften haben auRer der Verpflichtung zur Prami-
enzahlung keine weiteren Verpflichtungen.

Ubrige Ruickstellungen

Eine Rickstellung wird nur dann gebildet, wenn aus einem in der Vergangenheit eingetretenen Ereignis
eine gegenwartige rechtliche oder faktische AuRenverpflichtung entstanden ist, der sich das Unternehmen
nicht entziehen kann, und zur Erfullung dieser Verpflichtung der Abfluss von Ressourcen wahrscheinlich ist
sowie die Hohe dieser Verpflichtung zuverléssig geschétzt werden kann. Aufwandsrickstellungen werden
nicht bilanziert. Die H6he der Rickstellung ermitteln wir durch bestmégliche Schatzungen. Sofern Riick-
griffs- oder Erstattungsanspruche bestehen, bilanzieren wir diese getrennt und verrechnen sie nicht mit der
jeweiligen Ruckstellung.
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Ruckstellungen fir RestrukturierungsmalRnahmen werden nur dann gebildet, sofern die in IAS 37 genannten
Kriterien erfillt sind.

Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst, sofern dies von wesentlicher Bedeutung ist.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente setzen wir ausschlieBlich zu Sicherungszwecken ein. Hierbei sichern wir
sowohl bereits bilanzierte Grundgeschéfte als auch zukinftige Zahlungsstrome (Cashflow-Hedge) gegen
Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiken. Bei den eingesetzten Sicherungsinstrumenten handelt es sich aus-
schlieBlich um hochwirksame Devisentermingeschéafte, Wahrungsoptionen und Zinsderivate von bonitats-
maRig einwandfreien Banken. Wahrungsrisiken sichern wir tiberwiegend bei Positionen in US-Dollar (USD).
Zinsénderungsrisiken werden bei langfristigen, variabel verzinslichen Kreditaufnahmen minimiert. Eine
Konzernrichtlinie regelt den Einsatz dieser Instrumente. Weiterhin unterliegen diese Geschéafte einer stan-
digen Risikokontrolle.

Marktwertdnderungen von Wéahrungsderivaten, die ein bereits bilanziertes Grundgeschéft sichern, werden,
wie die Marktwertédnderungen der dazugehdrigen Grundgeschéfte, in der Gewinn- und Verlustrechnung
ergebniswirksam erfasst.

Liegt ein Cashflow-Hedge vor, werden die Marktwertdnderungen der Wahrungsderivate so lange im Eigen-
kapital ergebnisneutral erfasst, bis das dazugehdrige Grundgeschaft bilanziert ist.

Marktwertdnderungen von Zinsderivaten zur Absicherung der Zinsanderungsrisiken von Verbindlichkeiten
werden im Eigenkapital ergebnisneutral erfasst.

Die Bilanzansétze entsprechen dem beizulegenden Zeitwert und werden auf Basis von Marktwerten ermit-
telt. Diese kénnen positiv oder negativ sein. Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen dem Betrag, den wir
bei Beendigung des Finanzinstruments zum Abschlussstichtag erhalten wiirden oder zahlen mssten. Dieser
Betrag wird unter Anwendung der zum Abschlussstichtag relevanten Wechselkurse, Zinssétze und Bonitéten
der Vertragspartner ermittelt.

Wesentliche Ineffektivitaten sind nicht zu berichten.

Der Ausweis der Derivate erfolgt in den Anderen Forderungen, sonstigen Vermoégenswerten und Rechnungs-
abgrenzungsposten sowie in den Sonstigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Laufzeiten der verwendeten Wéhrungsderivate liegen gréR3tenteils bei ein bis zwei Jahren, die der Zins-
derivate bei sechs bis zehn Jahren. Hierbei sind die Laufzeiten der Sicherungsinstrumente auf den Eintritt
der kunftigen Transaktionen abgestimmt. Nahezu alle abgesicherten kiinftigen Transaktionen trafen im
Berichtsjahr wie geplant ein.
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Eventualschulden (Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen)

Die nicht bilanzierten Eventualschulden sind mégliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen
resultieren und deren mogliches Eintreten erst durch zuklnftige ungewisse Ereignisse bestimmt wird. Ferner
kann es sich um gegenwartige Verpflichtungen aus Ereignissen der Vergangenheit handeln, bei denen ein
Ressourcenabfluss méglich, aber nicht wahrscheinlich ist.

Die Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Ertrage und Aufwendungen

Umsatzerlése umfassen die an Kunden berechneten Entgelte fur Lieferungen und Leistungen sowie Lizenz-
ertrage. Erldsschmalerungen mindern die Umsatzerl6se. Die Erfassung von Umsatzerlésen erfolgt grundsatz-
lich dann, wenn die Waren oder Erzeugnisse geliefert bzw. die Leistungen erbracht worden sind und somit
der Gefahrenlibergang auf den Abnehmer vorliegt. Die Auswirkungen aus der Anwendung der Percentage-
of-Completion-Methode sind ebenfalls innerhalb der Umsatzerldse erfasst.

Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls oder mit Inanspruchnahme von Leistungen gebucht.

Einschatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS miissen Einschatzungen und
Annahmen mit Auswirkungen auf die anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétze getroffen werden. Im
Rahmen der Umsetzung dieser Rechnungslegungsgrundséatze beeinflussen Einschatzungen und Annahmen
die im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermdégenswerte, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen
sowie deren Darstellung. Diese Einschatzungen und Annahmen beruhen auf Erkenntnissen der Vergangen-
heit und verschiedener sonstiger Faktoren, die unter den gegebenen Umsténden als zutreffend erachtet wer-
den. Die tatsachlichen Werte kdnnen von diesen Einschatzungen und Annahmen abweichen. Wir prifen lau-
fend die getroffenen Einschatzungen und Annahmen. Liegen neue Informationen und zusatzliche Erkennt-
nisse vor, erfolgen Anpassungen an die neuen Gegebenheiten. Werden Einschatzungen oder Annahmen geén-
dert und ergeben sich hieraus wesentliche Abweichungen, werden diese gesondert erlautert.

Fristigkeiten

Als kurzfristig gilt grundséatzlich ein Zeitraum bis zu einem Jahr.

Vermdgenswerte, die sich erst nach mehr als 12 Monaten realisieren lassen sowie Schulden, die erst nach
mehr als 12 Monaten fallig werden, gelten ebenfalls als kurzfristig, sofern sie dem in IAS 1 definierten

Geschéftszyklus zuzuordnen sind.

Vermdgenswerte und Schulden, die nicht kurzfristig sind, gelten als langfristig.
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Erlauterungen zur Bilanz

1__Anlagevermégen

Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte

Konzessionen,

gewerbl. Schutzrechte
u. ahnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an Immaterielle
solchen Rechten Geschafts- oder Geleistete Vermogenswerte

in T€ und Werten Firmenwerte Anzahlungen gesamt
Anschaffungs- /
Herstellungskosten 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Stand 01.01. 33.470 30.158 36.664 37.172 1.841 384 71.975 67.714
Veranderung Kons.-
kreis / Wahrung /
Sonstiges 295 - 196 478 -635 1 - 774 - 831
Zugang 1.299 2.709 - 127 44 1.748 1.343 4.584
Abgang 1.024 172 - - - - 1.024 172
Umbuchung 548 971 - — - 560 - 291 -12 680
Stand 31.12. 34.588 33.470 37.142 36.664 1.326 1.841 73.056 71.975
Kumulierte
Abschreibungen 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Stand 01.01. 24.492 20.785 - - - - 24.492 20.785
Veranderung Kons.-
kreis / Wahrung /
Sonstiges 200 - 195 - - - - 200 -195
Zugang 3.882 3.609 3.332 - - - 7.214 3.609
Abgang 1.024 167 - - - - 1.024 167
Umbuchung - 460 - - - - - 460
Stand 31.12. 27.550 24.492 3.332 - - - 30.882 24.492
Nettowert 31.12. 7.038 8.978 33.810 36.664 1.326 1.841 42.174 47.483
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Im Geschéftsjahr haben wir, wie im Vorjahr, keine Entwicklungskosten aktiviert, da die in IAS 38 defi-
nierten, umfangreichen Aktivierungsvoraussetzungen nicht vollstandig gegeben waren.

Unsere Werthaltigkeitsprifung fihren wir einmal jahrlich durch. Ergibt sich aufgrund eines besonderen
Sachverhalts die Notwendigkeit einer zusatzlichen Uberpriifung (,,triggering event*), erfolgt diese zeitnah.
Im Berichtsjahr war dies nicht notwendig, im Vorjahr erfolgte eine zusatzliche Uberpriifung aufgrund der
sich damals verstarkenden weltweiten Wirtschaftskrise.

Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags (Nutzungswert) verwenden wir das Discounted Cashflow-Modell.
Die angesetzten kiinftigen Ergebnisse (EBIT nach IFRS) haben wir einer 4-Jahresplanung entnommen, deren
Basis im Dezember verabschiedet wurde. Diese Planung fiihrten wir mit Planungspramissen durch, zu deren
Festlegung wir uns sowohl der Prognosen externer Quellen (z. B. aktuelle VDMA-Vero6ffentlichungen) als
auch unserer eigenen Kenntnisse der Markte und Wettbewerber bedienten. Fiir das erste Jahr sind wir von
ricklaufigen Ertrédgen ausgegangen. Im zweiten Jahr haben wir mit Werten auf dem Niveau des ersten Jah-
res kalkuliert. Fur die folgenden Jahre erwarten wir wieder eine positive wirtschaftliche Entwicklung. Dabei
schreiben wir das Ergebnis des vierten Planjahres konstant in die Zukunft als ewige Rente fort; Wachstums-
raten setzen wir nicht an. Bei der Uberleitung auf den Cashflow korrigieren wir Effekte fiir geplante Erweite-
rungsinvestitionen. Sofern die geplanten Abschreibungen wesentlich von den vorgesehenen Erhaltungsinves-
titionen abweichen, werden die angesetzten Zahlungsstrome ebenfalls angepasst.

Die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten enthalten keine Posten aus Steuern und aus
Finanzierungsaktivitaten.

Fir die Bestimmung des Diskontierungsfaktors wird das Verfahren der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (WACC) mit Hilfe des Capital Asset Pricing Models (CAPM) herangezogen, wonach
zunachst Eigenkapitalkosten mit Hilfe des CAPM sowie die Fremdkapitalkosten zu bestimmen sind und
danach mit der Kapitalstruktur gewichtet werden. Als Basiszins wurde der Zins einer risikofreien Bundes-
anleihe mit einer Laufzeit von 10 Jahren zugrunde gelegt. Die Marktrisikopramie betragt 5 %, der dabei
verwendete Beta-Faktor 1,0. Der daraus abgeleitete individuelle Diskontierungszins vor Steuern fur jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit liegt — abhéangig von den jeweiligen Landessteuersatzen — zwischen
8,69 % und 10,69 %.

Die Werthaltigkeitspriifung ergab einen Abwertungsbedarf in Hohe von 3.332 T€ bei einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit in Belgien aufgrund wirtschaftlicher Schwierigkeiten. Im Vorjahr wurde die Werthal-
tigkeit aller Geschéfts- oder Firmenwerte nachgewiesen.

Die Erh6hung des Diskontierungsfaktors um 10 % wiirde zu keinem weiteren Abwertungsbedarf fihren.

Von dem Buchwert aller Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 33.810 T€ (Vorjahr 36.664 T€) entfal-
len 18.285 T€ (Vorjahr 18.285 T€) auf die niederlandische Konzerngesellschaft DP industries B.V.; 3.710
T€ (Vorjahr 3.710 T€) auf die italienische Gesellschaft KSB Italia S.p.A.; 2.980 T€ (Vorjahr 2.980 T€) auf
die deutsche Gesellschaft Uder Elektrotechnik GmbH; 2.790 T€ (Vorjahr 2.278 T€) auf die studafrikanische
Gesellschaft KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd.. Die restlichen 6.045 T€ (Vorjahr 9.411 T€) verteilen sich auf wei-
tere 12 Gesellschaften.

Im Berichtsjahr waren, wie im Vorjahr, keine aufRerplanmaRigen Abschreibungen auf andere Immaterielle
VermoOgenswerte vorzunehmen.



Entwicklung der Sachanlagen

Andere
Anlagen, Betriebs-
Technische und Geleistete Anzah-
Grundsticke Anlagen Geschaftsaus- lungen und Sachanlagen
in T€ und Bauten und Maschinen stattung Anlagen im Bau gesamt
Anschaffungs- /
Herstellungskosten 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Stand 01.01. 196.440 188.880 351.458 334.934 139.207 136.694 51.530 13.280 738.635 673.788
Veranderung Kons.-
kreis / Wahrung /
Sonstiges 2.626 —2.684 3.758 -5.151 1.885 -3.160 320 -739 8.589 -11.734
Zugang 11.808 10.600 32.397 24.729 17.010 15.743  24.060 47.981 85.275  99.053
Abgang 791 945 11.838 10.849 10.470 9.984 46 14 23145 21.792
Umbuchung 22.741 589  18.756 7.795 1.851 -86 -43.336 -8.978 12 - 680
Stand 31.12. 232.824 196.440 394.531 351.458 149.483 139.207 32.528 51.530 809.366 738.635
Kumulierte
Abschreibungen 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Stand 01.01. 94.718 91.340 234941 231.131 95.796 97.045 - - 425.455 419.516
Veranderung Kons.-
kreis / Wahrung /
Sonstiges 298 — 445 1.762 -2.424 1.324 -2.208 - - 3.384 -5.077
Zugang 4.998 4.434 18.736 16.005 12.424 10.969 - - 36.158 31.408
Abgang 450 611 11.311 9.798 9.388 9.523 - = 21.149 19.932
Umbuchung - - -2 27 2 - 487 - - - - 460
Stand 31.12. 99.564 94.718 244.126 234.941 100.158  95.796 - — 443.848 425.455

Nettowert 31.12. 133.260 101.722 150.405 116.517 49.325 43.411 32528 51.530 365.518 313.180
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Die Investitionen in Sachanlagen liegen zwar um rund 14 % unter dem Vorjahres-
wert, jedoch immer noch auf einem tberdurchschnittlichen Niveau. Dies resultiert
vor allem aus der planmaRigen Fortfiihrung unserer in Vorjahren begonnenen
GroRinvestitionen.

Vermdgenswerte aus Finanzierungs-Leasing-Vertragen (nahezu ausschlieflich
Immobilien) sind im Anlagevermdgen gemaR IAS 17 aktiviert. Gegenlaufig sind
entsprechende Finanzschulden passiviert. Der Buchwert dieser aktivierten Vermo-
genswerte betrdgt 7.167 T€ (Vorjahr 8.155 T€).

Aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen sind Buchgewinne von 1.538 T€ (Vor-
jahr 715 T€) und Buchverluste von 1.235 T€ (Vorjahr 884 T€) entstanden. Der
Ausweis der Buchgewinne und -verluste erfolgt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter den Sonstigen betrieblichen Ertragen und den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.

Im Berichtsjahr haben wir, wie im Vorjahr, keine auBerplanmafigen Abschrei-
bungen auf Sachanlagen vorgenommen.
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Entwicklung der Finanzanlagen

Anteile an

verbundenen Ubrige Finanzanlagen
in T€ Unternehmen Beteiligungen Wertpapiere Ausleihungen gesamt
Anschaffungskosten 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Stand 01.01. 45119 34.372 13.099  3.969 688 846  2.851 2325 61.757 41.512
Veranderung Kons.-
kreis / Wahrung /
Sonstiges 139 -79 - - -1 -21 - -1 138 -101
Zugang 5.604 10.826 1.540 9.130 50 = 250 601 7.444  20.557
Abgang 312 = - = 19 137 225 74 556 211
Umbuchung 22 - -22 - - - - - - -
Stand 31.12. 50.572 45.119 14.617 13.099 718 688 2.876  2.851 68.783 61.757
Kumulierte
Abschreibungen 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Stand 01.01. 3.079 387 461 461 105 105 1.150 1.000 4.795 1.953
Veranderung Kons.-
kreis / Wahrung /
Sonstiges 41 - - - - - - - 41 -
Zugang 2.495 2.692 - = - = - 150 2.495 2.842
Abgang - - - - - - 150 - 150 -
Umbuchung - - - - - - - - - -
Zuschreibung - - - - 19 - - - 19 -
Stand 31.12. 5.615  3.079 461 461 86 105 - 1.000 7.162 4.795
Nettowert 31.12. 44,957 42.040 14.156 12.638 632 583 1876 1.701 61.621 56.962
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Die Veranderungen innerhalb der Finanzanlagen resultieren im Wesentlichen aus
der Neugriindung einer noch nicht zu konsolidierenden Vertriebsgesellschaft.
Dartber hinaus sind der Erwerb einer kleineren Serviceeinheit in Finnland und
eines Unternehmens in Deutschland im Bereich Brandschutztechnik zu bertcksich-
tigen. Gegenlédufig wirken vor allem Abschreibungen auf den Beteiligungsansatz
bei drei nicht konsolidierten kleineren Servicegesellschaften in Europa. Hier haben
wir im Rahmen unserer Werthaltigkeitsprifungen Wertminderungsbedarfe auf-
grund wirtschaftlicher Schwierigkeiten festgestellt.

Aktuell sind keine VerdauBerungen von Anteilen an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen geplant.

Von den Ausleihungen entfallen 1.817 T€ (Vorjahr 1.640 T€) auf Ausleihungen
an verbundenen Unternehmen.

Der Einfluss aus der ergebnisneutralen Wahrungsumrechnung auf das Anlagever-
mogen betragt 5.877 T€ (Vorjahr — 7.469 T€).
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2__Aktive latente Steuern
Die Erlauterungen zu den aktiven latenten Steuern befinden sich im Kapitel ,,Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag®.

3_\Vorrate 31.12.2009 31.12.2008
TE T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 124.253 139.180
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 60.276 85.286
Fertige Erzeugnisse und Waren 100.275 93.640
Geleistete Anzahlungen 17.564 19.027
Erhaltene Anzahlungen —-43.299 - 55.036
259.069 282.097

In Héhe von 27.455 T€ (Vorjahr 34.928 T€) sind Vorrate zum Nettoverduerungswert bilanziert. Die in der
Berichtsperiode als Aufwand erfassten Wertminderungen betragen 6.387 T€ (Vorjahr 1.040 T€). Wertauf-
holungen in Hohe von 3.742 T€ (Vorjahr 1.750 T€) haben wir dann vorgenommen, wenn der aktuelle
NettoveraufRerungswert tiber dem des Vorjahres liegt.

4__Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 31.12.2009 31.12.2008
TE T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 366.274 427.048
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen 20.715 22.792
Forderungen aus der PoC-Bewertung (ohne erhaltene Anzahlungen PoC) 211.424 165.560
Erhaltene Anzahlungen PoC —142.838 - 115.368
Forderungen aus der PoC-Bewertung 68.586 50.192
Andere Forderungen, sonstige Vermégenswerte
und Rechnungsabgrenzungsposten 34.124 40.375
489.699 540.407

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen sind Darlehen an nicht konsolidierte
KSB-Gesellschaften von 5.945 T€ (Vorjahr 6.557 T€) enthalten. Die Forderungen gegen Beteiligungen betra-
gen insgesamt 2.512 T€ (Vorjahr 5.005 T€).

Die Fertigungsauftrage nach IAS 11 enthalten ein Ergebnis von 27.224 T€ (Vorjahr 14.024 T€) und Kosten
von 184.200 T€ (Vorjahr 151.536 T€). Der Umsatz nach IAS 11 betragt 349.428 T€ (Vorjahr 340.657 T€).
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo sind Bestandteil der Ubrigen Riickstellungen.

Die Anderen Forderungen, sonstigen Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungsposten enthalten unter
anderem Forderungen gegen Betriebsangehoérige und Zinsabgrenzungen. Des Weiteren sind hierunter 6.319
T€ (Vorjahr 8.268 T€) Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen (Uiberwiegend aus Umsatzsteuern)
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und finanzielle Vermdgenswerte aus Devisentermingeschéften nach IAS 39 in Héhe von 2.037 T€ (Vorjahr
4.307 T€) aufgefiihrt. Forderungen aus Zinsderivaten sind wie im Vorjahr keine enthalten.

Das Nominalvolumen aller Devisentermingeschéfte betrdgt zum Bilanzstichtag 112.179 T€ (Vorjahr
185.960 T€) und das der gesamten Zinsderivate 16.430 T€ (Vorjahr 20.341 T€). Die vertraglichen Fallig-
keiten der Zahlungen fiir Devisentermingeschafte stellen sich wie folgt dar:

Gesamt bis 1 Jahr  von 1 -5 Jahren > 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

Nominalvolumen 2009 112.179 104.043 8.136 -
Nominalvolumen 2008 185.960 173.278 12.682 -

Es sind 15.699 T€ (Vorjahr 22.209 T€) der gesamten Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte nach
mehr als einem Jahr fallig.

5__Wertpapiere und Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Wertpapiere des kurzfristigen Vermogens sind keine enthalten (Vorjahr 199 T€).

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es sich Uberwiegend um kurzfristig
angelegtes Fest- und Tagesgeld. Hiervon setzen die deutschen Konzerngesellschaften 16.100 T€ (Vorjahr
18.000 T€) zur gesetzlich vorgeschriebenen Absicherung von Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen
ein. Sie sind aufgrund ihrer vertraglichen Gestaltung jederzeit fiir uns verfiigbar.

6 _Eigenkapital

Das Grundkapital der KSB AG ist gegentiber dem Vorjahr unverandert. Es betrégt satzungsgeman
44.771.963,82 € und ist in 886.615 Stamm-Stiickaktien und 864.712 Vorzugs-Stiickaktien eingeteilt. Jede
Stiickaktie ist am Grundkapital in gleichem Umfang beteiligt. Die Vorzugsaktien sind mit einem nachzuzah-
lenden selbststandigen Vorzugsgewinnanteil und einem Anspruch auf eine gestaffelte Mehrdividende ausge-
stattet. Alle Aktien lauten auf den Inhaber.

Die Kapitalriicklage resultiert aus der Einstellung von Aufgeldern aus Kapitalerhéhungen zurtickliegender
Jahre.

Die Gewinnruicklagen enthalten neben thesaurierten Ergebnissen vor allem ergebnisneutral verrechnete
Wahrungsumrechnungs- und Konsolidierungseffekte. Aus diesen Effekten resultieren 128 T€ (Vorjahr
333 T€) aktive latente Steuern und 11 T€ (Vorjahr keine) passive latente Steuern.
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7 _Passive latente Steuern
Die Erlauterungen zu den passiven latenten Steuern befinden sich im Kapitel ,,Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag“.

8 _Ruckstellungen
Veranderung
Kons.kreis /  Verbrauch /
Wahrung/  Vorauszah-
Entwicklung in T€ 01.01.2009 Sonstiges lungen Auflésung Zuweisung 31.12.2009

Leistungen an

Arbeitnehmer 375.132 1.763 -121.232 -2.579 126.497 379.581
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 223.737 556 - 12.366 - 23.887 235.814
Ubrige Leistungen an
Arbeitnehmer 151.395 1.207 - 108.866 -2.579 102.610 143.767
Steuern 10.395 633 -9.920 - 117 16.568 17.559
Ertragsteuern 9.421 583 -9.377 -13 15.999 16.613
Sonstige Steuern 974 50 - 543 - 104 569 946
Sonstige Ruckstellungen 84.181 661 -46.570 -11.219 53.506 80.559

Garantieverpflichtungen und
Ponalien 44.596 409 -24.216 -4.379 28.215 44.625

Ubrige Sonstige
Ruckstellungen 39.585 252 —-22.354 - 6.840 25.291 35.934

469.708 3.057 -177.722 = g el 196.571 477.699

Rickstellungen fur Pensionen und a&hnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen resultieren zu mehr als 90 % aus leistungsorientierten Altersversorgungsplénen
(Defined Benefit Plans) der deutschen Konzerngesellschaften. Dabei handelt es sich um Direktzusagen der
Gesellschaften an ihre Mitarbeiter. Die Zusagen orientieren sich an deren Entgelt und Beschéaftigungsdauer.
Teilweise liegen auch Eigenbeitrdge der Mitarbeiter zugrunde.

Die Ruckstellungsbetrage fiir diese Versorgungsverpflichtungen sowie der Jahresaufwand fir Altersver-
sorgungsleistungen werden jéhrlich anhand versicherungsmathematischer Gutachten nach dem Verfahren
laufender Einmalpramien (Projected-Unit-Credit, IAS 19) bewertet bzw. ermittelt.

Die versicherungsmathematischen Annahmen lauten wie folgt: Der Rechnungszins fiir die Abzinsung der
Verpflichtungen wurde von 6,0 % auf 5,4 % abgesenkt. Fur den kiinftigen Einkommenstrend werden wie
im Vorjahr 2,7 % angenommen, fiir den Rententrend wie im Vorjahr 2,0 %. Fir die biometrischen Annah-
men sind die ,,Richttafeln 2005G* nach Prof. Klaus Heubeck mafl3gebend. Fiir die Fluktuation liegt eine
mittlere Fluktuationsrate (2,0 %) zugrunde. Das rechnungsméRige Renteneintrittsalter richtet sich nach dem
Rentenversicherungs-Altersanpassungsgesetz 2007 (RVAGANpPG). Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden Uber den 10 %-Korridoransatz um den Barwert der DBO bericksichtigt.
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Soweit die kumulierten Gewinne oder Verluste diesen Korridor Uberschreiten, wird der Ubersteigende Betrag
Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der Mitarbeiter in die Folgejahre ergebniswirksam verteilt.

Entwicklung der Pensionsruckstellungen aus den vorbezeichneten 2009 2008
Versorgungsplanen der deutschen Konzerngesellschaften T€ €
Anfangsbestand 01.01. 213.177 201.577
Jahreskosten (siehe unten) 19.191 18.089
Entgeltumwandlungen von Mitarbeitern 3.588 3.764
Nettobetrag der Zahlungen -10.178 -10.253
Endbestand 31.12. 225.778 213.177

Der Barwert der Versorgungszusagen betragt 237.905 T€ (2008: 206.275 T€; 2007: 203.643 T€;

2006: 218.402 T€; 2005: 207.595 T€). Per Saldo ergibt sich demnach ein versicherungsmathematischer
Verlust von 12.127 T€ (im Vorjahr Gewinn von 6.902 T€). Urséchlich fir diese Verschiebung sind in erster
Linie die zuvor dargestellten Veranderungen bei den Bewertungsparametern, die zu einem Anstieg der DBO
um 18.586 T€ (Vorjahr Rickgang um 12.415 T€) gefuhrt haben. Die erfahrungsbedingten Anpassungen des
Plans betragen — 386 T€ (Vorjahr - 3.446 T€). Nach dem Korridoransatz bisher nicht erfasste versicherungs-
mathematische Gewinne in Hohe von 57 T€ (im Vorjahr Gewinne von 1 T€) wurden erfolgswirksam ver-

rechnet.

Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung aus den vorbezeichneten 2009 2008
Versorgungsplanen der deutschen Konzerngesellschaften TE T€
Laufender Dienstzeitaufwand 7.270 7.234
Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne / Verluste - 57 -1
Zinsaufwand 11.978 10.856

19.191 18.089

Der laufende Dienstzeitaufwand sowie die Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste
sind im Personalaufwand unter Aufwendungen fiir Altersversorgung und der Zinsaufwand im Finanzergeb-
nis unter Zinsen und &hnliche Aufwendungen verbucht.

An staatliche Rentenversicherungstrager wurden im Berichtsjahr 23.361 T€ (Vorjahr 22.311 T€) an Beitra-
gen gezahlt.

Zusatzlich existieren in einigen auslandischen Konzerngesellschaften Kleinere Versorgungspléne sowie in den
US-Gesellschaften Verpflichtungen fiir die Krankenversicherung der Mitarbeiter nach Eintritt in den Ruhe-
stand. Diese sind teilweise Uber Fonds finanziert, zu vergleichbaren Grundsatzen bewertet und mit einem
Betrag von 10.036 T€ (Vorjahr 10.560 T€) in den Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen enthalten.

Ubrige Riickstellungen
Steuerrtckstellungen enthalten noch zu zahlende Steuerbetrége fir das Berichtsjahr und flr zurticklie-
gende Jahre, fiir die noch kein rechtskraftiger Steuerbescheid vorliegt. Bei den Riickstellungen fiir Ubrige
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Leistungen an Arbeitnehmer handelt es sich vorwiegend um Erfolgsbeteiligungen, Jubildumsverpflichtungen,
Urlaubsverpflichtungen, Altersteilzeitverpflichtungen und Abfindungen. Die Rickstellungen fur Garantie-
verpflichtungen und Pdnalien decken die gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen gegentiber Kunden
ab. In den Ubrigen sonstigen Riickstellungen sind unter anderem Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften (Uberwiegend aus Fertigungsauftragen nach IAS 11 in Hohe von 4.577 T€ fur
2009 und 7.733 T€ flir 2008), Kundenboni, noch anfallende Kosten und UmweltschutzmaRnahmen ent-
halten.

43.482 T€ der Ubrigen Riickstellungen sind langfristig (Vorjahr 45.866 T€). Dies sind im Wesentlichen
Ruckstellungen fur Jubilaums-, Altersteilzeit- sowie fir Garantieverpflichtungen.

9__Verbindlichkeiten 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzschulden

aus Anleihen am Kapitalmarkt 100.000 -
gegenuber Kreditinstituten 56.674 17.891
aus Leasing-Verpflichtungen 3.230 3.572
Sonstige 154 2.053
160.058 23.516

Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 160.058 23.516

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzschulden

gegenuber Kreditinstituten 30.275 20.316
aus Leasing-Verpflichtungen 685 1.207
Sonstige 4.215 2.187
35.175 23.710
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegenulber fremden Dritten 141.732 196.248
gegenulber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 5.358 4.556
147.090 200.804

Sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungsposten
aus Steuern 16.740 17.079
im Rahmen der sozialen Sicherheit und gegentiber Mitarbeitern 16.270 20.295
Andere und passive Rechnungsabgrenzungsposten 39.792 32.345
72.802 69.719
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 255.067 294.233

Verbindlichkeiten gesamt 415.125 317.749
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Zur mittelfristigen Liquiditatssicherung hat die KSB AG vorsorglich ein Schuldscheindarlehen in Hohe von
100 Mio. € mit Laufzeiten von 3 und 5 Jahren erfolgreich platziert. Dieses dient dazu, die Zahlungsfahig-
keit des Unternehmens auch bei einem langeren Krisenverlauf sicherzustellen.

Im KSB Konzern sind zur Sicherung von Bankschulden und Verbindlichkeiten auf Basis tblicher Bedin-
gungen Vermdgenswerte von 2.753 T€ (Vorjahr 6.738 T€) sicherungsuibereignet. Davon entfallen 184 T€
(Vorjahr 876 T€) auf Sachanlagen, 1.254 T€ (Vorjahr 5.108 T€) auf Vorrate, 302 T€ (Vorjahr 754 T€) auf
Forderungen und 1.013 T€ (Vorjahr 0 T€) auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sons-
tige SicherungsmafRnahmen.

Im Berichtsjahr sind, wie im Vorjahr, 8.648 T€ der Verbindlichkeiten durch Grundpfandrechte oder ahnliche
Rechte gesichert.

Der gewichtete Durchschnittszinssatz der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie aus dem
ausgegebenen Schuldscheindarlehen betrégt 3,05 % (Vorjahr 3,67 %). Das Zinsanderungsrisiko besteht bei
dem Uberwiegenden Anteil des zuvor erwahnten Schuldscheindarlehens sowie bei weiteren Krediten in Héhe
von 60 Mio. €.

Bei drei Krediten Uiber insgesamt 60 Mio. € sind Covenantvereinbarungen einzuhalten. Fiir zwei dieser Dar-
lehen Gber insgesamt 50 Mio. € darf eine durch die Kreditgeber definierte Kennzahl (sogenannte Eigenmit-
telquote) einen Wert von 25 % nicht unterschreiten. Die Covenants des dritten Darlehens Giber 10 Mio. €
beziehen sich auf die Einhaltung eines dynamischen Verschuldungsgrades und eines Kapitaldienstdeckungs-
grades. Auch hier sind beide Kennzahlen durch den Kreditgeber definiert. Es bestehen momentan keinerlei
Risiken, dass die zugesagten Covenants nicht eingehalten werden kénnen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen auch Steuern, die Konzerngesellschaften fiir Rechnung
Dritter abfiihren missen.

In den Anderen sonstigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Berichtsjahr
2.395 T€ (Vorjahr 6.912 T€) Marktwertanderungen von Sicherungsgeschaften enthalten. Davon entfallen
514 T€ (Vorjahr 378 T€) auf Zinsderivate. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen 848 T€
(Vorjahr 1.093 T€). Daruber hinaus sind 2.189 T€ (Vorjahr 0 T€) vereinnahmte Investitionszuschusse flr
unsere Neubauten in Deutschland enthalten.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
10_Umsatzerl6se
In den dargestellten Umsatzerl6sen sind Dienstleistungsumsétze in Hohe von 110.396 T€ (Vorjahr

114.723 T€) enthalten.

Die Umsatzaufgliederung nach Regionen und Produktgruppen kann der Segmentberichterstattung
entnommen werden.
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11__Sonstige betriebliche Ertrage 2009 2008
T€ T€

Ertrage aus Anlagenabgangen und Zuschreibungen 1.538 715
Ertrage aus dem kurzfristigen Vermogen 2.865 2.179
Wahrungsgewinne 1.515 378
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 13.902 17.098
Ubrige Ertrage 12.454 10.877
32.274 31.247

Die Ubrigen Ertrage enthalten vorwiegend Dienstleistungsertrége, Provisionsertrége, Miet- und Pachtertrége,

Schadensvergltungen von Versicherern sowie Zuschusse und Zulagen.

An Ertragen aus Zuschuissen der 6ffentlichen Hand zur Forderung einzelner Projekte haben wir 1.022 T€

(Vorjahr 794 T€) erhalten.

12 _Materialaufwand 2009 2008
T€ T€

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 668.136 776.941
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 67.890 66.498
736.026 843.439

13_Personalaufwand 2009 2008
TE €

Léhne und Gehalter 491.548 489.181
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung 112.440 111.045
Aufwendungen fur Altersversorgung 14.280 14.402
618.268 614.628

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind um den in den Pensionsriickstellungen enthaltenen Zinsanteil

vermindert. Dieser ist als Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2009 2008
Lohnempfanger 6.625 6.721
Gehaltsempfanger 7.252 7.096
Auszubildende 450 389

14.327 14.206




14 __Sonstige betriebliche Aufwendungen 2009 2008

TE T€

Verluste aus Anlagenabgéngen 1.235 884
Verluste aus dem kurzfristigen Vermogen 10.821 7.038
Wahrungsverluste 1.810 3.149
Sonstige Personalaufwendungen 16.963 20.110
Reparaturen, Instandhaltungen, Fremdleistungen 94.116 78.601
Vertriebskosten 76.409 87.315
Verwaltungsaufwand 62.321 66.496
Mieten und Pachten 20.019 19.413
Ubrige Aufwendungen 40.011 53.759
323.705 336.765

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Gewéhrleistungen, Pénalien und Zufiihrungen zu
Ruckstellungen.

15__Finanzergebnis 2009 2008
T€ T€

Finanzertréage 9.407 12.649
Ertrage aus Beteiligungen 5.148 4.283
davon aus verbundenen Unternehmen (4.425) (3.163)
Zinsen und ahnliche Ertréage 4.150 7.999
davon aus verbundenen Unternehmen (433) (311)

Zuschreibungen auf Finanzanlagen - -

Ertrage aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten - -

Sonstige Finanzertrage 109 367
Finanzaufwendungen -20.821 -19.878
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -17.060 - 16.064
davon an verbundene Unternehmen (-12) (-457)
Abschreibungen auf Finanzanlagen —-2.495 -2.842
Aufwendungen aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten - -972
Sonstige Finanzaufwendungen -1.266 -
-11.414 -7.229

In der Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen ist der Aufzinsungsaufwand fiir Pensionsriickstellungen
mit 12.439 T€ (Vorjahr 11.308 T€) enthalten. Der Riickgang der Zinsen und ahnlichen Ertrage ist auf das
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunkene Kapitalmarktzinsniveau zurtickzufiihren. Die Abschreibungen
auf Finanzanlagen resultieren tiberwiegend aus Wertberichtigungen der Beteiligungsansatze bei drei nicht
konsolidierten européischen Servicegesellschaften aufgrund wirtschaftlicher Schwierigkeiten.

16 _Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Hier werden alle ertragsabhéngigen Steuern der einbezogenen Gesellschaften sowie latente Steuern aus-
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gewiesen. Die Sonstigen Steuern befinden sich in der Gewinn- und Verlustrechnung nach den Sonstigen

betrieblichen Aufwendungen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2009 2008
T€ T€

Effektive Steuern 50.151 46.274
Latente Steuern 275 14.358
50.426 60.632

In den effektiven Steuern sind Steuererstattungen in Hohe von 224 T€ (Vorjahr 305 T€) und 931 T€ (Vor-

jahr 487 T€) Steuernachzahlungen enthalten.

Uberleitungsrechnung latente Steuern 2009 2008
T€ T€

Veranderung aktiver latenter Steuern -3.744 -1.319
Veranderung passiver latenter Steuern 3.868 14.775
Veréanderung latenter Steuern gemaR Bilanz 124 13.456
Veranderung erfolgsneutral gebildeter latenter Steuern -319 1.644
Veranderung Konsolidierungskreis, Wechselkursanderungen und Sonstiges 470 -742
Latente Steuern gemaR GuV 275 14.358

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Aufteilung der latenten Steuern 2009 2008 2009 2008
TE T€ T€ T€

Langfristige Vermogenswerte 1.282 1.779 27.453 27.204
Kurzfristige Vermogenswerte 49.132 43.745 61.979 53.612
Langfristige Schulden 18.696 17.035 355 1.059
Kurzfristige Schulden 12.671 13.891 7.071 9.641
Steuerliche Verlustvortrage 542 655 - -
Latente Steuern brutto - vor Saldierung 82.323 77.105 96.858 91.516
Saldierung nach IAS 12.74 —-64.876 —-63.402 —-64.876 —-63.402
Latente Steuern netto — nach Saldierung 17.447 13.703 31.982 28.114

Die Tabellendarstellung haben wir gegenuber dem Vorjahr veréandert. Die Vorjahreswerte wurden an die

neue Struktur angepasst.

Die korrespondierenden Verlustvortrage, auf die latente Steuern gebildet wurden, betragen 1.855 T€ (Vor-
jahr 2.447 T€). In H6he von 1.332 T€ (Vorjahr 728 T€) wurden zum Bilanzstichtag aktive latente Steuern
bilanziert, deren Realisierung ausschlielich vom Entstehen zukiinftiger Gewinne abhéngt. Aufgrund der

vorliegenden Planzahlen gehen wir von dieser Realisierung aus.
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Im Berichtsjahr gibt es, wie im Vorjahr, keine Einflusse aus der Einfuhrung neuer nationaler Steuern. Auch
aus Steuersatzanderungen im Ausland ergaben sich, wie im Vorjahr, keine wesentlichen Auswirkungen
(277 T€) auf den Gesamtsteueraufwand.

Fir Ergebnisse verbundener Unternehmen und Beteiligungen werden in Zusammenhang mit der Ausschiit-
tung anfallende Quellensteuern und anfallende deutsche Steuern als latente Steuern passiviert, wenn entwe-
der davon auszugehen ist, dass diese Gewinne einer entsprechenden Besteuerung unterliegen oder beabsich-
tigt ist, sie nicht auf Dauer zu reinvestieren.

Auf Verlustvortrage in Hohe von 17.334 T€ (Vorjahr 14.459 T€) haben wir keine aktiven latenten Steuern
gebildet. Eine zeitnahe Inanspruchnahme ist hier nicht hinreichend wahrscheinlich. Dies gilt ebenfalls fur
geringfiigig angefallene abzugsfahige temporare Differenzen (,,temporary differences®).

Uberleitungsrechnung Ertragsteuern 2009 2008

TE T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 172.784 200.117
darauf rechnerische Ertragsteuer gemaB anzuwendendem Steuersatz (29 %) 50.107 58.034
Steuersatzunterschiede 2.007 1.147

Veranderung Wertberichtigung latenter Steuern auf Verlustvortrage und nicht

genutzte steuerliche Verlustvortrage - 195 670
Steuerfreie Ertrage / nicht abzugsfahige Aufwendungen -7 752
Periodenfremde Steuern 707 182
Nicht anrechenbare ausléndische Ertragsteuern 1.319 1.318
Sonstiges —-2.808 -1.471
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 50.426 60.632
Tatsachliche Steuerquote 29% 30 %

Der anzuwendende Steuersatz von, wie im Vorjahr, 29 % ist ein Mischsatz, der sich aus den aktuell giiltigen
deutschen Steuersétzen fur Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbeertragsteuer ergibt.

Die in der Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen dargestellten Steuereffekte in Hohe von
- 305 T€ entfallen im Wesentlichen auf Finanzinstrumente (- 324 T€).

17 _Ergebnis nach Ertragsteuern — Anteile anderer Gesellschafter

Die anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinne betragen 14.826 T€ (Vorjahr 16.633 T€) und die auf
andere Gesellschafter entfallenden Verluste 82 T€ (Vorjahr 269 T€). Sie betreffen vor allem die PAB GmbH,
Frankenthal, mit den von ihr gehaltenen Beteiligungen sowie unsere Gesellschaften in Indien und China.

18 _Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen im Berichtsjahr 34.352 T€ (Vorjahr 31.651 T€).
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19__Ergebnis je Aktie

2009 2008

Ergebnis nach Ertragsteuern — Anteile der Aktionare der KSB AG T€ 107.614 123.121
Den Vorzugsaktiondren zustehende Mehrdividende T€ - 225 - 225
€ 107.389 122.896

Anzahl Stammaktien Stlck 886.615 886.615
Anzahl Vorzugsaktien Stuck 864.712 864.712
Anzahl Aktien insgesamt Stuck 1.751.327 1.751.327
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Stammaktie € 61,32 70,17

Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie € 61,58 70,43
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Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente — Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte

nach Bewertungskategorien:

Bilanzposition / Klasse Beizul. Beizul.
Be- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Kategorie wertung 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
AKTIVA T€ T€ T€ T€
Langfristiges Vermdgen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen, Gbrige Fortge-
Beteiligungen AfS  fuhrte AK 59.113 59.113 54.678 54.678
Beizu-
legender
Wertpapiere AfS Zeitwert 632 632 583 583
Fortge-
Ausleihungen LaR  fuhrte AK 1.876 1.876 1.701 1.701
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte
Forderungen aus Liefe- Fortge-
rungen und Leistungen LaR  fuhrte AK 366.274 366.274 427.048 427.048
Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen Fortge-
und Beteiligungen LaR  fuhrte AK 20.715 20.715 22.792 22.792
Forderungen aus der PoC- Fortge-
Bewertung — netto - LaR  fuhrte AK 68.586 68.586 50.192 50.192
Andere Forderungen, Fortge-
sonstige Vermogenswerte LaR  fuhrte AK 21.531 21.531 20.381 20.381
Beizu-
Derivate mit legender
Hedge-Beziehung n.a Zeitwert 1.052 1.052 1.434 1.434
Beizu-
Derivate ohne legender
Hedge-Beziehung FAHFT Zeitwert 985 985 2.873 2.873
Beizu-
legender
Wertpapiere AfS Zeitwert - - 199 199
Zahlungsmittel und Fortge-
Zahlungsmitteldaquivalente LaR  fuhrte AK 409.840 409.840 167.360 167.360
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Bilanzposition / Klasse Beizul. Beizul.
Be- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Kategorie wertung  31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
PASSIVA TE T€ T€ T€
Langfristige
Verbindlichkeiten
Finanzschulden ohne Fortge-
Leasing-Verpflichtungen FLAC  fuhrte AK 156.828 142.717 19.944 17.730
nach
Leasing-Verpflichtungen n.a. IAS 17 3.230 3.230 3.572 3.572
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
Finanzschulden ohne Fortge-
Leasing-Verpflichtungen FLAC fuhrte AK 34.490 34.490 22.503 22.503
nach
Leasing-Verpflichtungen n.a. IAS 17 685 685 1.207 1.207
Verbindlichkeiten aus Fortge-
Lieferungen und Leistungen FLAC  fuhrte AK 147.090 147.090 200.804 200.804
Sonstige Verbindlich- Fortge-
keiten — Andere FLAC  fuhrte AK 34.360 34.360 36.489 36.489
Beizu-
Derivate mit legender
Hedge-Beziehung n.a. Zeitwert 1.532 1.532 2.751 2.751
Beizu-
Derivate ohne legender
Hedge-Beziehung FLHfT Zeitwert 863 863 4.161 4.161
Davon aggregiert nach
Kategorien gemaf IAS 39
Fortge-
Kredite und Forderungen LaR  fluhrte AK 888.822 888.822 689.474 689.474
Beizu-
Finanzielle Vermégenswerte legender
zur VerauBerung verfligbar AfS Zeitwert 632 632 782 782
Finanzielle Vermégenswerte Fortge-
zur VerauBerung verfligbar AfS  fuhrte AK 59.113 59.113 54.678 54.678
Finanzielle Vermégens- Beizu-
werte zu Handelszwecken legender
gehalten FAHfT Zeitwert 985 985 2.873 2.873
Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefuhrten Fortge-
Anschaffungskosten FLAC  fuhrte AK 372.768 358.657 279.740 277.526
Finanzielle Verbindlich- Beizu-
keiten zu Handelszwecken legender
gehalten FLHfT Zeitwert 863 863 4.161 4.161
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Bei sdmtlichen zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten aktivischen Finanzinstrumenten sind Buch-
wert und beizulegender Zeitwert identisch. Dies gilt ebenfalls fiir passivisch dargestellte Leasing-Verpflich-
tungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Sonstige Schulden. Urséachlich hierfir sind
ganz uberwiegend die kurzen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente.

Bei den Finanzschulden ohne Leasing-Verpflichtungen werden die beizulegenden Zeitwerte als Barwerte
der mit den Schulden verbundenen Zahlungen ermittelt. Hierbei legen wir eine adaquate Zinsstrukturkurve
zugrunde.

Die in vorstehender Tabelle dargestellten beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere des lang- und kurzfris-
tigen Vermdgens resultieren aus auf aktiven Markten notierten Preisen. Bei den Derivaten mit und ohne
Hedge-Beziehung erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf Grundlage von Inputfaktoren, die
sich entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien 2009:

aus der Folgebewertung

aus Zinsen zum bei-
und zulegenden Wahrungs- Wertbe- Netto-
Dividenden Zeitwert umrechnung richtigung aus Abgang ergebnis
T€ T€ T€ T€ T€ T€
LaR 4.150 - - 228 -7.893 - -3.971
AfS 5.169 47 - - 2.495 - 2.721
FAHTT / FLHfT - 1.440 - - - 1.440
FLAC - 4.589 - 26 - - -4.563
4.730 1.487 - 202 —10.388 = -4.373

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien 2008:

aus der Folgebewertung

aus Zinsen zum bei-
und zulegenden Wahrungs- Wertbe- Netto-
Dividenden Zeitwert  umrechnung richtigung aus Abgang ergebnis
T€ T€ T€ T€ T€ TE
LaR 7.757 = 1.883 -3.093 = 6.547
AfS 4.525 - 583 - -3.081 - 861
FAHFT / FLHfT — —-3.149 — — — -3.149
FLAC - 4.756 = - 246 = = -5.002
7.526 -3.732 1.637 -6.174 - - 743

Die dargestellten Zinsen sind Bestandteil des Finanzergebnisses; die tbrigen Effekte haben teilweise auch die
Sonstigen betrieblichen Ertrage sowie die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beeinflusst.

Aus der Bewertungskategorie AfS resultiert ein Bewertungsergebnis in Héhe von 47 T€ (Vorjahr kein),
welches direkt im Eigenkapital erfasst wurde. Im Berichtsjahr haben wir nichts aus dem Eigenkapital ent-
nommen und realisiert (Vorjahr 583 T€).
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Finanzwirtschaftliche Risiken
Aufgrund unseres Geschaftes muissen wir uns mit gewissen finanzwirtschaftlichen Risiken auseinanderset-
zen. Diese lassen sich in drei Bereiche gliedern:

Einerseits unterliegen wir dem sogenannten Kreditrisiko. Darunter verstehen wir den méglichen Ausfall oder
verspateten Eingang vertraglich vereinbarter Zahlungen.

Dartber hinaus besteht die Gefahr des Liquiditatsrisikos. Dies definiert sich darin, dass ein Unternehmen
seine finanziellen Verpflichtungen nicht oder nicht vollstandig erfiillen kann.

SchlieBlich sind wir dem sogenannten Marktrisiko ausgesetzt. Die Gefahr von Wahrungs- oder Zinsande-
rungen kann einen negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben. Risiken von Wert-
papier-Kursschwankungen sind fir uns nicht wesentlich.

All diese Risiken begrenzen wir durch ein adaquates Risikomanagementsystem. Durch Richtlinien und
Arbeitsanweisungen regeln wir den Umgang mit diesen Risiken. Dartber hinaus Giberwachen wir stéandig die
aktuellen Risikoauspréagungen und geben die gewonnenen Erkenntnisse regelmagig in Form standardisierter
Berichte und individueller Analysen an Vorstand und Aufsichtsrat weiter.

Nachfolgend werden die drei Risikobereiche detailliert beschrieben. Dartiber hinaus finden Sie weitere
Informationen im Konzernlagebericht, hier vor allem in den Kapiteln ,,Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage** sowie ,,Risikomanagement*‘.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko besteht vor allem darin, dass eine Forderung erst verspatet oder teilweise bis vollstandig
nicht beglichen wird. Dieses minimieren wir durch eine Vielzahl von MaRBnahmen. Grundsétzlich fiihren wir
bei potenziellen und bestehenden Vertragspartnern Bonitatspriifungen durch. Geschéftsbeziehungen gehen
wir nur dann ein, wenn diese Priifung positiv ausféllt. Darliber hinaus schlieBen wir Warenkreditversiche-
rungen vor allem durch unsere européischen Gesellschaften ab. In Ausnahmeféllen akzeptieren wir andere
Sicherheiten wie beispielsweise Blrgschaften. Diese Versicherungen tibernehmen vor allem das Risiko des
Forderungsausfalls. Dartiber hinaus werden politische und wirtschaftliche Risiken bei bestimmten Kunden
in ausgewahlten Landern abgesichert. Fur beide Versicherungsarten haben wir Selbstbehalte vereinbart, die
allerdings deutlich weniger als 50 % des abgesicherten VVolumens ausmachen. Im Rahmen unseres Forde-
rungsmanagements verfolgen wir standig die offenen Positionen, fuhren Falligkeitsanalysen durch und tre-
ten bei aufkommenden Zahlungsverzégerungen friihzeitig in Kontakt mit dem Kunden. Bei GroRprojekten
sehen unsere Geschaftskonditionen Anzahlungsleistungen, Biirgschaften sowie bei Exportgeschaften Akkre-
ditivabsicherungen vor. Dies tragt ebenfalls zu einer Risikobegrenzung bei. Fir das verbleibende Restrisiko
bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen vorgenommen. Dazu prifen
wir regelmaRig, inwieweit ein Wertberichtigungsbedarf einzelner Forderungen besteht. Indikatoren hierfir
sind erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners wie Zahlungsunfahigkeit oder Insolvenz. Dartiber
hinaus decken wir die Kreditrisiken bei tGberfalligen Forderungen ab, indem wir Vorsorgen auf Basis von
Erfahrungswerten der Vergangenheit treffen. Wertberichtigungen nehmen wir dann in Anspruch, wenn hin-
reichend sicher ist, dass keine Zahlungseingange zu erwarten sind.
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Die Wertberichtigungen der Klasse ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* sind im KSB Konzern
die einzig Wesentlichen. Sie haben sich wie folgt entwickelt:

2009 2008

TE T€

Anfangsbestand 01.01. 21.760 19.744
Zufuhrungen 8.056 5.338
Verbrauch -1.244 -1.263
Auflésungen -2.064 -2.395
Wahrungsveranderungen - 159 336
Endbestand 31.12. 26.349 21.760

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008

TE T€
Weder Uberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 279.462 324.563
Uberfallige, jedoch nicht einzelwertberichtigte Forderungen
1 bis 30 Tage 36.660 40.420
31 bis 90 Tage 18.313 30.291
91 bis 180 Tage 11.705 14.734
> 180 Tage 14.826 10.800
Gesamt 81.504 96.245
Einzelwertberichtigte Forderungen 5.308 6.240
Einzelwertberichtigte Forderungen zum Nennwert 31.657 28.000
Einzelwertberichtigungen 26.349 21.760
Buchwert (netto) 366.274 427.048

Hinsichtlich der weder Uberfélligen noch einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keinerlei Anzeichen darauf hin, dass unsere Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Das maximale Ausfallrisiko ohne Berucksichtigung erhaltener Sicherheiten entspricht dem Buchwert der
finanziellen Vermdgenswerte.

Eine Risikokonzentration ist nicht gegeben, da wir aufgrund der Heterogenitat unseres Geschaftes insgesamt
eine erhebliche Anzahl verschiedener Kunden bedienen.

Liquiditatsrisiko

Durch unser Liquiditatsmanagement stellen wir sicher, dass dieses Risiko im Konzern minimiert wird und
unsere Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben ist. Risikokonzentrationen bestehen nicht, da wir mit verschie-
denen Kreditinstituten zusammenarbeiten, an die wir auch strenge Bonitatsanforderungen stellen.



Anhang 101

Wir generieren unsere finanziellen Mittel Gberwiegend aus dem operativen Geschéft. Diese nutzen wir, um
Investitionen in langfristiges Vermdégen zu finanzieren. Dartber hinaus decken wir damit den Finanzierungs-
bedarf des Working Capital. Um diesen mdglichst gering zu halten, verfolgen wir die Entwicklung unserer
Forderungen, Vorrate und Verbindlichkeiten regelméRig auf Basis eines einheitlichen Konzernberichtswesens.

Der besonderen Situation der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise folgend, haben wir zur zusatzlichen
Absicherung, auch bei einem langeren Krisenverlauf, ein Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten von 3 und 5
Jahren erfolgreich platziert.

Dieses Berichtswesen stellt auerdem sicher, dass das zentrale Finanzmanagement des Konzerns fortlaufend
Kenntnis Uber Liquiditétsiiberschisse und -bedarfe hat. Dadurch sind wir in der Lage, den Bedurfnissen des
Gesamtkonzerns sowie der einzelnen Gesellschaften optimal zu entsprechen. Fiir unsere deutschen Gesell-
schaften nutzen wir beispielsweise ein Cash-Pooling-System. Weiterhin sind wir dabei, unser Forderungs-
Netting-Verfahren innerhalb der KSB-Gruppe auszuweiten, um das Volumen der Liquiditatsstrome und die
damit verbundenen Gebihren zu minimieren. Daritiber hinaus sorgen wir stets fur ausreichend Kreditlinien,
deren Umfang wir anhand regelmaRiger Liquiditatsplanungen ermitteln.

Die folgenden Darstellungen zeigen die vertraglich vereinbarten undiskontierten kiinftigen Cashflows der
originaren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten. Zinsauszahlungen aus Verbindlichkeiten mit fixer
Verzinsung werden anhand des Festzinses ermittelt. Variable Zinsauszahlungen basieren auf den letzten vor
dem 31. Dezember variabel gefixten Zinssatzen. Die Nettoauszahlungen aus Derivaten stammen sowohl von
Derivaten mit negativem beizulegendem Zeitwert als auch von solchen mit positivem beizulegendem Zeit-
wert. Planzahlen fur zukunftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht in die Darstellung ein. Nach unserem
heutigen Kenntnisstand ist es weder zu erwarten, dass die dargestellten Zahlungsstrome deutlich friither
eintreten, noch dass sie in ihrer Hohe erheblich abweichen.

2009 Gesamt bis 1 Jahr  von 1 -5 Jahren > 5 Jahre
TE T€ T€ T€
Finanzschulden 215.930 39.159 172.129 4.642
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 147.090 147.090 - =
Sonstige Schulden 34.360 18.172 16.188 -
Derivative Finanzinstrumente -633 -47 - 585 —
396.747 204.374 187.732 4.641
2008 Gesamt bis 1 Jahr  von 1 -5 Jahren > 5 Jahre
TE T€ T€ T€
Finanzschulden 50.882 24.882 20.281 5.719
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 200.804 199.806 998 -
Sonstige Schulden 36.489 26.358 10.131 -
Derivative Finanzinstrumente -2.523 -2.307 -216 -

285.652 248.739 31.194 5.719
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Marktrisiko

Durch unsere weltweiten geschéftlichen Aktivitaten unterliegen wir vor allem Wahrungs- und Zinsrisiken.
Verandern sich hier die Marktpreise, kann dies Auswirkungen auf beizulegende Zeitwerte sowie auf kinf-
tige Cashflows haben. Mittels Sensitivitédtsanalysen ermitteln wir, welche hypothetischen Auswirkungen
solche Marktpreisschwankungen auf Ergebnis und Eigenkapital hatten. Hierbei unterstellen wir, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken wirken sich Gberwiegend auf unsere Cashflows aus operativen Tatigkeiten aus. Diese
entstehen dann, wenn die Konzernunternehmen Geschéfte in Wahrungen abwickeln, die nicht ihrer funktio-
nalen Wahrung entsprechen. Dieses Risiko minimieren wir durch den Einsatz von Devisentermingeschéften
und Wéahrungsoptionen. Weitere Informationen hierzu finden Sie in diesem Anhang unter ,,Derivative
Finanzinstrumente*. Wahrungsrisiken aus der Umrechnung der auslandischen Unternehmenseinheiten in die
Konzernwahrung EUR sichern wir grundsétzlich nicht ab.

Die bedeutendste Fremdwahrung im KSB Konzern ist der USD. Das Volumen der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in USD betréagt rund 27 Mio. € (Vorjahr ca. 36 Mio. €). Das Volumen der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in USD betragt etwa 5 Mio. € (Vorjahr ca. 11 Mio. €).

Fir die Wahrungs-Sensitivitatsanalyse simulieren wir Effekte auf Basis des Nominalvolumens unserer exis-
tierenden Wahrungsderivate sowie der Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstich-
tag. Dabei unterstellen wir eine 10 % Aufwertung (Abwertung) des Euro gegentiber den Fremdwé&hrungen.

Zum Bilanzstichtag waren das Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der Derivate um 4,2 Mio. €
niedriger (héher) gewesen; 2,9 Mio. € resultieren aus USD sowie 1,3 Mio. € aus den restlichen Wéhrungen.

Zum Vorjahres-Bilanzstichtag waren das Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der Derivate um
6,9 Mio. € niedriger (hdher) gewesen; 5,6 Mio. € wiirden aus USD sowie 1,3 Mio. € aus den restlichen
Wahrungen resultieren.

Die hypothetische Ergebnisauswirkung im Berichtsjahr ware mit 0,8 Mio. € positiv (negativ) gewesen;
1,1 Mio. € wirden auf USD sowie — 0,3 Mio. € auf die restlichen Wéahrungen entfallen.

Die hypothetische Ergebnisauswirkung im Vorjahr ware mit 1,1 Mio. € positiv (negativ) gewesen;
1,3 Mio. € wurden auf USD sowie - 0,2 Mio. € auf die restlichen Wéhrungen entfallen.

Zinsanderungsrisiken bestehen fiir variabel verzinsliche Finanzinstrumente. Diese sichern wir bei langfris-
tigen Krediten fallweise mit Zinsderivaten ab. Finanzinstrumente mit Festzins unterliegen diesem Risiko
nicht.

Im Rahmen unserer Zins-Sensitivitatsanalyse simulieren wir eine Erhéhung (Absenkung) des Marktzins-
niveaus um 100 Basispunkte. Wir betrachten hierbei die Auswirkungen auf die variabel verzinslichen
Finanzinstrumente. 2009 waére das Zinsergebnis um 2,7 Mio. € (Vorjahr 1,6 Mio. €) jeweils hoher (geringer)
ausgefallen. Wertanderungen von Zinsderivaten zur Absicherung variabel verzinslicher Verbindlichkeiten
erhdhen (verringern) das Eigenkapital um 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €).



Anhang

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung erstellen wir auf Basis der indirekten Methode. Zahlungsstréme teilen wir auf in
die Bereiche Cashflow aus betrieblichen Téatigkeiten, Cashflow aus Investitionstatigkeiten und Cashflow aus
Finanzierungstatigkeiten. Auswirkungen aus Veranderungen des Konsolidierungskreises und aus Wechsel-
kursen sind in den jeweiligen Positionen eliminiert. Der Einfluss von Wechselkursénderungen und Konsoli-
dierungskreisanderungen auf den Finanzmittelbestand ist gesondert dargestellt.

Innerhalb des Cashflows aus betrieblichen Tatigkeiten zeigen wir als Zwischensumme noch einen Cashflow,
der lediglich das Jahresergebnis, die Zu- und Abschreibungen, die Veranderung der langfristigen Riickstel-
lungen sowie zahlungsunwirksame Effekte unter Anderem aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlage-
vermogens darstellt. Einschliellich der Veranderungen der weiteren operativen Bestandteile von Vermdgen
(inklusive der Wertpapiere des kurzfristigen Vermdgens) und Schulden ergibt sich der Cashflow aus betrieb-
lichen Tatigkeiten.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeiten berticksichtigen wir ausschlieBlich die zahlungswirksamen
Investitionszu- und -abgange in Immaterielle Vermdgenswerte, Sach- und Finanzanlagen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten beinhaltet neben Zahlungsstrémen, die aus Eigenkapitalposi-
tionen resultieren (KapitalmaBnahmen und Dividendenzahlungen) auch diejenigen, welche durch Veran-
derungen von Finanzforderungen und -verbindlichkeiten entstehen. Einzahlungen von Mitarbeitern aus
Entgeltumwandlungen sind aufgrund ihres externen Finanzierungscharakters ebenfalls hier dargestellt.

Sofern im Finanzmittelbestand nicht frei verfigbare Mittel enthalten sind (beispielsweise solche zur Absiche-
rung von Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen), werden diese gesondert ausgewiesen.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung entspricht unserer internen Organisations- und Managementstruktur sowie
der Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. In unserer Matrixorganisation wirken vier Regionalver-
antwortliche fir Europa, Mittlerer Osten / Afrika, Asien / Pazifik und Amerika mit Verantwortlichen fur die
Marktsegmente Industrie- und Verfahrenstechnik, Gebaudetechnik, Wasser, Abwasser, Energietechnik und
Mining zusammen. Managemententscheidungen und Steuerungsmafnahmen beschlieRen wir vornehmlich
auf Basis der regionalen Kennzahlen Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis vor Ertragsteuern. Dartber
hinaus berichten wir regelmaRig die Mitarbeiterzahl nach Regionen. Die Darstellung des jeweiligen Vermo-
gens ist nicht Bestandteil unseres internen Reportings.

Die Angaben zu den einzelnen Segmenten sind in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des zugrunde liegenden Konzernabschlusses ermittelt.

Die Verrechnungspreise fur konzerninterne Umsétze sind marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Im Berichtszeitraum gibt es, wie in der vergleichbaren Vorjahresperiode, keine aufgegebenen Geschéftsbe-
reiche.
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Die regionalen Segmente beinhalten Entwicklung, Fertigung und Vertrieb von Pumpen und Armaturen sowie
das entsprechende Servicegeschaft unserer operativen Konzernunternehmen.

Der Auftragseingang der Konzernunternehmen nach Segmenten stellt die Auftragseingédnge mit externen
Dritten und mit nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gruppengesellschaften dar.

Als AufSenumsatz der Konzernunternehmen nach Segmenten zeigen wir die Umsatze mit externen Dritten

und mit nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gruppengesellschaften.

Unter Innenumsatz zwischen den Segmenten versteht man alle Umsatze, die von den Segmenten mit anderen
Segmenten getétigt werden.

Die Segmentergebnisse zeigen die Ergebnisse vor Ertragsteuern (EBT) einschlieRlich der Ergebnisanteile
anderer Gesellschafter.

Bei den segmentiibergreifenden Angaben zum Auf’enumsatz haben wir unsere Produkte auf Basis ihrer Ein-
satzgebiete und Anwendungsbestimmungen zusammengefasst.

Die Produktgruppe Industrie- und Gebaudetechnik beinhaltet Pumpen, Armaturen, zugehorige Regel- und
Antriebssysteme sowie Serviceleistungen fir industrie- und verfahrenstechnische Anwendungen, fur die héus-
liche Wasserversorgung, fur Entwasserung, Heizung und Klimatisierung.

In der Produktgruppe Wasser und Abwasser sind Pumpen, Armaturen, Ruhrwerke, Drucktauscher, Regel-
und Antriebssysteme sowie Serviceleistungen fir Anlagen und Subsysteme zum Wasser- oder Abwassertrans-
port zusammengefasst.

Die Produktgruppe Energie und Mining umfasst Pumpen, Armaturen, zugehdrige Regel- und Antriebssys-
teme sowie Serviceleistungen fur den Einsatz in allen Kreislaufen von Kraftwerken und Fernwéarmesystemen.
Ebenso gehdren dazu Pumpen und Serviceleistungen zur Férderung von Feststoffen im Bergbau sowie zur
Ausrustung von Saugbaggerschiffen.

Sonstige Angaben

Eventualschulden (Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen)

Haftungsverhaltnisse und gewaéhrte Sicherheiten 2009 2008

T€ T€
Burgschaften 7.846 7.317
Gewahrleistungsvertrage 6.509 8.209

Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten und sonstige Even-
tualschulden 3.046 2.704

17.401 18.230




Anhang

Derzeit liegen keine Erkenntnisse vor, die auf eine Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen hindeuten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und operativen Leasingvertragen betragen insgesamt
22.494 T€ (Vorjahr 15.620 T€). Davon werden 10.389 T€ innerhalb eines Jahres (Vorjahr 9.421 T€) und
10.402 T€ (Vorjahr 6.182 T€) nach ein bis funf Jahren féllig. Im Berichtsjahr haben wir 9.421 T€ fir diese
Vertrége aufgewendet.

Die operativen Leasingvertrage beziehen sich tiberwiegend auf Kraftfahrzeuge und Immobilien.

Mindestleasingzahlungen Barwerte
Finanzierungs-Leasingverhéltnisse 2009 2008 2009 2008
T€ e TE &
fallig innerhalb eines Jahres 748 1.338 685 1.207
fallig nach mehr als einem bis funf Jahre 3.199 3.521 2.949 3.235
fallig nach mehr als funf Jahren 295 337 281 337
4.242 5.196 3.915 4.779

Die Finanzierungs-Leasingvertrége beziehen sich nahezu ausschlieRlich auf Immobilien. Hierbei umfasst die
Laufzeit des Vertrages den Uberwiegenden Teil der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder es besteht, wie fur
ein Objekt in Deutschland, eine Kaufoption.

Die jahrlichen Verpflichtungen aus IT-Dienstleistungsvertréagen betragen tber eine Laufzeit von ein bis finf
Jahren 33.166 T€ (Vorjahr 33.009 T€).

Es bestehen wie im Vorjahr keine Kaufpreis-Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben und keine Zah-
lungsverpflichtungen aus Kapitalmafinahmen bei Gruppengesellschaften.

Das gesamte Bestellobligo fur Investitionen betrégt 11.567 T€ (Vorjahr 31.567 T€). Die entsprechenden
Zahlungen sind nahezu vollstandig 2010 fallig.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Gemal § 21 Abs. 1 WpHG hat uns die KSB Stiftung, Stuttgart, am 21. Mai 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der KSB AG, Frankenthal / Pfalz, am 5. Mai 2008 die Schwelle von 75,00 % uberschritten
hat und zu diesem Tag 80,24 % (711.453 Stimmrechte) betrug. Davon hielt die KSB Stiftung 0,54 % (4.782
Stimmrechte) direkt und 79,70 % (706.671 Stimmrechte) waren der KSB Stiftung nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die der KSB Stiftung zugerechneten Stimmrechte wurden von der Klein Pumpen
GmbH, Frankenthal, gehalten.

Es besteht ein Miet- und Dienstleistungsvertrag zwischen der KSB AG und der Klein Pumpen GmbH.
Hieraus sind im Berichtsjahr in der KSB AG wie im Vorjahr Aufwendungen von 24 T€ und 9 T€ (Vorjahr
7 T€) Ertrage angefallen. Fur kurzfristige Geldanlagen der Klein Pumpen GmbH bei der KSB AG wurden
Zinsen in Hohe von 3 T€ (Vorjahr 417 T€) vergitet. Kurzfristige Geldanlagen der KSB AG bei der Klein
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Pumpen GmbH und der Klein Pumpen GmbH bei KSB Gesellschaften werden angemessen verzinst. Zum
31. Dezember 2009 betragen die Forderungen gegeniiber der Klein Pumpen GmbH 473 T€ (Vorjahr Ver-
bindlichkeiten in H6he von 726 T€).

Allen Rechtsgeschaften liegen marktiibliche Konditionen zugrunde. Dies belegt auch der nach § 312 AktG
erstellte Abhéngigkeitsbericht.

Fur das Geschéftsjahr 2009 betragen die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 1.257 T€ (Vorjahr
1.171 T€) und die Gesamtbeziige des Vorstands 3.705 T€ (Vorjahr 3.336 T€). Fir Pensionsverpflichtungen
gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen sind 21.026 T€ (Vorjahr 21.760
T€) zuruckgestellt; deren Gesamtbeziige betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr wie im Vorjahr 1.428 T€.
Die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen fiir aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder belauft sich auf
1.906 T€ (Vorjahr 2.231 T€).

Unsere Hauptversammlung am 22. Juni 2006 hat auf Basis der gesetzlichen Regelungen beschlossen, dass
die Aufgliederung der Vorstandsbeziige unterbleibt.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind in einer gesonderten Anlage aufgefiihrt.

Wirtschaftsprufer

In der Hauptversammlung der KSB AG am 17. Juni 2009 wurde die BDO Deutsche Warentreuhand Akti-
engesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Frankfurt am Main zum Abschlusspriifer und zum Kon-
zernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2009 bestellt. Der Aufwand des Geschéftsjahres 2009 beinhaltet
hierfiir 245 T€ (Vorjahr 230 T€). Weitere 40 T€ (Vorjahr 92 T€) sind fur die Abschlusspriifung bei deut-
schen Tochtergesellschaften angefallen. Dartiber hinaus sind 30 T€ (Vorjahr keine) Honorare flir sonstige
Bestétigungs- und Bewertungsleistungen angefallen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

Auszunehmen von dieser Feststellung sind mdgliche Effekte der Finanz- und Wirtschaftskrise. Deren
maogliche Einflisse auf die Entwicklung des KSB Konzerns werden im Prognosebericht innerhalb des Lage-
berichts behandelt.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der KSB AG haben die aktuelle Erklarung zu den Empfehlungen der ,,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemald § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung
ist auf unserer Website (www.ksb.com) veroffentlicht und damit den Aktionaren dauerhaft zuganglich
gemacht.

Anhang
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Gewinnverwendungsvorschlag fur die KSB AG

Der Hauptversammlung am 19. Mai 2010 werden wir vorschlagen, den Bilanzgewinn der KSB AG, Fran-
kenthal, von 33.705.595,01 €, der einen Gewinnvortrag von 413.289,38 € enthalt, wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von

12,00 € je Stamm-Stuckaktie =  10.639.380,00 €
und satzungsgeman

12,26 € je Vorzugs-Stiickaktie = 10.601.369,12 €
Einstellung in die Gewinnrtcklagen 12.000.000,00 €
insgesamt 33.240.749,12 €
Vortrag auf neue Rechnung 464.845,89 €

33.705.595,01 €

Frankenthal, den 15. Méarz 2010

Der Vorstand

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankenthal, den 15. Marz 2010

Der Vorstand

Der Jahresabschluss der KSB AG, Frankenthal, wurde nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften erstellt.
Die BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, in Frankfurt am
Main, hat diesen geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Er wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. AuRerdem kann dieser Jahresabschluss auf unserer Website
www.ksh.com abgerufen oder auf Anforderung in gedruckter Form gesondert zugestellt werden.
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der KSB Aktiengesellschaft, Frankenthal / Pfalz, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom

1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 22. Méarz 2010
BDO Deutsche Warentreuhand

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

foe. oghuartuall_ Ay

Dyckerhoff Simon-Heckroth
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Jahres-

Anteil am Eigen- Uberschuss /

Kapital kapital -fehlbetrag

Name und Sitz des Beteiligungsunternehmens Land % T€ T€

KSB Service GmbH, Frankenthal Deutschland \Y 100,00 1.534 EAV
Pumpen- und Motoren-Service GmbH, Neuss Deutschland N 100,00 631 272 =
KSB Atlantic Pump & Valve Service S.L., Las Palmas Spanien N 47,00 564 167 =

KSB Service GmbH, Schwedt Deutschland Y 100,00 1.023 EAV

Uder Elektromechanik GmbH, Friedrichsthal Deutschland \Y 100,00 26 EAV
Motoren-Jacobs GmbH, Heide Deutschland N 100,00 828 165 =
Pumpen-Service Bentz GmbH, Reinbek Deutschland N 100,00 1.041 404 =
Dynamik-Pumpen GmbH, Stuhr Deutschland N 100,00 811 549 =
NOMIG GmbH, Reken Deutschland N 49,00 508 276 =
B & C Pumpenvertrieb GmbH, KéIn Deutschland N 100,00 962 304 =
Elektro Berchem GmbH, Kéln Deutschland N 100,00 584 298 =
Nikkiso-KSB GmbH, Bruchkobel Deutschland N 50,00 4.196 196 =
KAGEMA Industrieausristungen GmbH, Pattensen Deutschland N 100,00 1.475 526 =

KSB Armaturen Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Frankenthal Deutschland N 100,00 520 -25
KSB 000, Moskau Russland N 100,00 528 72 =

PAB Pumpen- und Armaturen-Beteiligungsges. mbH, Frankenthal Deutschland V 51,00 30.635 5.850

KSB America Corporation, Richmond / Virginia USA \Y 51,00 26.238 5.424

GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia USA \ 51,00 29.335 6.667

AMRI, Inc., Houston / Texas USA V 55,91 6.966 669

KSB, Inc., Richmond / Virginia USA \Y 51,00 7.387 2.109

PPM - KSB, Inc., Bakersfield / Kalifornien USA Y 51,00 2.065 28

KSB Finland Oy, Kerava Finnland \Y 100,00 2.807 341
Mantan Pumppauspalvelu Oy, Mantta Finnland N 100,00 771 2908 =

KSB Morck AB, Askim (Goteborg) Schweden Y 55,00 3.092 662
PUMPHUSET Sverige AB, Sollenthuna Schweden N 55,00 634 244 =

KSB Lindflaten AS, Lysaker Norwegen N 89,83 2.316 - 209

KSB Pompy i Armatura Sp. z 0.0., Warschau Polen Y 100,00 5.765 1.077

KSB Pumpy + Armatury sr.o. koncernu, Prag Tschechien V 100,00 2.926 295
KSB Cerpadla a Armatury, spol.sr.o., Bratislava Slowakei N 100,00 600 268 =

KSB Szivattyu és Armatura Kft., Budapest Ungarn Y 100,00 1.315 139

KSB Zurich AG, Zurich Schweiz \ 100,00 1.556 138
Motori Sommersi Riavvolgibili S.r.l., Cedegolo Italien N 25,00 5.168 1484 =
KSB Bombas e Valvulas S.A., Rio de Mouro (Lissabon) Portugal N 95,00 794 128 =

Hydroskepi GmbH, Amaroussion (Athen) Griechenland \Y 100,00 1.645 37
KSB TESMA AG, Amaroussion (Athen) Griechenland N 59,74 1.492 282 =
KSB Viosen AG, Patras Griechenland N 60,28 469 30 =

EAV = Ergebnisabfuhrungsvertrag
V =im Konzernabschluss der KSB AG voll konsolidierte Gesellschaften
N = in den Konzernabschluss der KSB AG nicht einbezogene Gesellschaften

m = Vorjahreszahlen

e =noch keine Werte, da Neugriindung / Neuerwerb

* =darin enthalten



Anteilsbesitz der KSB AG

Jahres-

Anteil am Eigen- Uberschuss /

Kapital kapital -fehlbetrag

Name und Sitz des Beteiligungsunternehmens Land % T€ T€
KSB Service LLC, Abu Dhabi V.A.E. N 49,00 662 944
KSB Pumps Company Limited, Lahore Pakistan \ 58,89 6.370 1.298
MIL Controls Limited, Mala Indien \ 70,86 7.341 2.047
KSB Tech Pvt. Ltd., Pimpri (Pune) Indien N 100,00 820 1.003
KSB Limited, Hongkong China \% 100,00 1.236 172
KSB Valves (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai China N 100,00 2.998 684
Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co. Ltd., Lingang China N 45,00 14.310 -
KSB Taiwan Co. Ltd., Taipeh Taiwan N 100,00 912 315
KSB Korea Ltd., Seoul Korea N 100,00 501 202
KSB Ltd., Tokio Japan N 100,00 -233 -310
KSB Pumps Co. Ltd., Bangkok Thailand \ 40,00 2.299 147
KSB Singapore (Asia Pacific) Pte. Ltd., Singapur Singapur Y 100,00 5.180 1.536
* KSB Malaysia Pumps & Valves Sdn. Bhd., Petaling Jaya Malaysia (V) 100,00 -87 -2
Canadian Kay Pump Ltd., Mississauga / Ontario Kanada \ 100,00 4.050 527
KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune) Indien Y 40,54 52.721 9.834

KSB de Mexico, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko \Y 100,00 811 230
KSB Mexicana, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko N 100,00 93 9
KSB Chile S.A., Santiago Chile Y 100,00 8.321 1.240
KSB Pars Co. (PJ.S.), Shiraz Iran N 100,00 o U
KSB Finanz S.A., Echternach Luxemburg \Y 100,00 128.393 7.798
KSB Limited, Loughborough GroBbritannien V 100,00 2.606 461

RES Rotary Equipment Services Ltd., Loughborough GroBbritannien Y 100,00 607 92

KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande \% 100,00 18.314 4.415

DP industries B.V., Alphen aan den Rijn Niederlande Vv 100,00 17.523 6.704

KSB Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande \ 100,00 5.124 413

Nederl. Pompservice (N.P.S.) B.V., Velsen-Noord Niederlande N 100,00 -42 81

VRS Valve Reconditioning Services B.V., Vierpolders Niederlande N 100,00 622 306

KSB Belgium S.A., Wavre Belgien \% 100,00 6.968 490

KSB Mechanical Services On Site NV, Antwerpen Belgien V 100,00 1.858 —482

KSB On Site Machining BVBA, Wilrijk Belgien N 100,00 236 -135

KSB Engineering Services NV, Antwerpen Belgien N 51,00 459 359

VRS Industries S.A., Feluy Belgien N 100,00 281 341

SISTO Armaturen S.A., Echternach Luxemburg \% 52,86 10.104 240

KSB Osterreich Gesellschaft mbH, Wien Osterreich \% 100,00 2.024 - 568

KSB SRB d.o.o. Beograd, Belgrad Serbien N 100,00 40 7

EAV = Ergebnisabfuhrungsvertrag
V =im Konzernabschluss der KSB AG voll konsolidierte Gesellschaften
N = in den Konzernabschluss der KSB AG nicht einbezogene Gesellschaften

m = Vorjahreszahlen

e =noch keine Werte, da Neugrtindung / Neuerwerb

* =darin enthalten



Jahres-

Anteil am Eigen- Uberschuss /

Kapital kapital -fehlbetrag

Name und Sitz des Beteiligungsunternehmens Land % T€ T€

KSB S.A.S., Gennevilliers (Paris) Frankreich \Y 100,00 101.478 12.754

KSB Techni Pompe Service S.A.S., Hoerdt Frankreich V 100,00 1.634 275

Hydraulor Services, Algrange Frankreich \% 100,00 1.041 123

KSB Service SEME S.A.S., Forbach Frankreich N 100,00 1.427 -17

KSB Service EITB-SITELEC, Montfavet Frankreich N 100,00 -1.212 - 1.286

SBCM S.a r.l., Gennevilliers (Paris) Frankreich N 100,00 212 4

KSB Service Robinetterie, Rambervilliers Frankreich N 100,00 431 181

SPI Energie S.A.S., La Ravoire Frankreich N 100,00 1.125 59

Metis Levage S.A.S., Villefranche sur Saéne Frankreich N 100,00 679 34

KSB Artru Services S.A.S., Villefranche sur Sadne Frankreich N 100,00 3.439 15

KSB Artru Services Rhone Alpes S.A.S., Villefr.s. Sabne  Frankreich N 100,00 924 -394

KSB Artru Services Auvergne S.A.S., Thiers Frankreich N 100,00 742 23

KSB Artru Services Bourgogne S.A.S., Chaten.-le-Royal  Frankreich N 100,00 1.021 —-525

Vibra Services S.A.S., Villefranche sur Saéne Frankreich N 100,00 213 -1

KSB Export Afrique S.A.S., Gennevilliers (Paris) Frankreich N 100,00 118 46

Techni Pompe Service Maroc (TPSM), Casablanca Marokko N 50,00 -67 -91

KSB Pompes et Robinetteries S.a r.l., Casablanca Marokko N 100,00 171 132

KSB Italia S.p.A., Mailand Italien Y 100,00 24.858 3.602

KSB Service Italia S.r.l., Scorze Italien N 100,00 274 2

KSB-AMVI, S.A., Madrid Spanien Vv 100,00 4.098 941

AMVI Aplica. Mecénicas Valvulas Industriales, S.A., Burgos Spanien \Y 100,00 10.052 2.232

KSB ITUR Spain S.A., Zarautz Spanien \% 100,00 18.392 2.782

KSB Service Suciba S.L.U., Sondika Spanien N 100,00 515 205

KSB-Pompa, Armatur Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara Turkei \Y 99,00 6.319 1.269

KSB Middle East FZE, Dubai V.A.E. Y 100,00 4.411 1.082

KSB Pumps Arabia Ltd., Riad Saudi Arabien N 50,00 3.929 2.291

KSB Shanghai Pump Co. Ltd., Shanghai China \Y% 80,00 41.779 4.777

Dalian KSB AMRI Valves Co. Ltd., Dalian China N 100,00 1.275 312

PT. KSB Indonesia, Jakarta Indonesien Y 100,00 3.545 1.610

KSB Australia Pty. Ltd., Tottenham (Melbourne) Australien \Y 100,00 11.924 1.466

* KSB New Zealand Limited, Penrose / Auckland Neuseeland (V) 100,00 337 106

KSB Algérie Eurl, Hydra-Alger Algerien N 100,00 233 70

KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg) Sudafrika Y 100,00 7.431 15

KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg) Sutdafrika Y 74,99 5.315 4,707

KSB Pumps Inc., Mississauga / Ontario Kanada N 100,00 1.281 228

KSB Bombas Hidraulicas S.A., Varzea Paulista Brasilien V 100,00 45.971 10.244

KSB Valvulas Ltda., Barueri Brasilien \% 100,00 2.085 779

KSB Compafia Sudamericana de Bombas S.A., Carapachay Argentinien \% 100,00 3.121 507

EAV = Ergebnisabfuhrungsvertrag m = Vorjahreszahlen

V =im Konzernabschluss der KSB AG voll konsolidierte Gesellschaften e =noch keine Werte, da Neugriindung / Neuerwerb

N = in den Konzernabschluss der KSB AG nicht einbezogene Gesellschaften * =darin enthalten



Die Aktie

m  Turbulentes Borsenjahr endet mit deutlichen Kursgewinnen
m  KSB-Vorzugsaktie unter den Top-Ten im 10-Jahres-Vergleich

Nach massiven Kursverlusten im Borsenjahr 2008 konnten
sich im abgelaufenen Jahr die weltweit fihrenden Bérsenindi-
zes wieder deutlich erholen. Im Jahresvergleich gewannen der
deutsche Leitindex DAX 24 %, das japanische Borsenbarome-
ter Nikkei sowie der amerikanische Dow Jones jeweils 19 %.
Der EURO Stoxx 50 verzeichnete einen Anstieg von 21 %.

Die Betrachtung der Borsenkurse im Jahresverlauf zeigt

eine klare Trendwende im Frihjahr 2009. Zu Jahresbeginn
hatten sich die massiven Kursverluste des Jahres 2008 zuné&chst
noch fortgesetzt. Experten beflrchteten eine lange andauernde
Rezession, was an den Weltborsen bis Mérz einen weiteren
Kursriickgang von mehr als 20 % ausloste. Diese Einschatzung
der Marktteilnehmer anderte sich jedoch infolge der beschlos-
senen MaRnahmenpakete der Regierungen weltweit, was
schnell zu einer positiveren Bewertung vieler Aktien fuhrte.

Die Zinspolitik der Notenbanken, erste positive Signale aus
den Unternehmen sowie die rasche wirtschaftliche Erholung in
den Schwellenléndern stutzten diesen Stimmungsumschwung.
Somit begann Ende Mérz / Anfang April ein stetiger Kursan-
stieg, der die Verluste in den ersten Monaten mehr als kompen-
sierte, und sich bis Jahresende fortsetzte.

KSB-Aktien deutlich erholt

Auch die Kursentwicklung der KSB-Aktien verlief im Einklang
mit den zuvor beschriebenen Veranderungen an den weltweiten
Leitborsen. Bis Mérz setzten sich die Verluste des Vorjahres
fort, ehe der Turnaround begann. Der Kursanstieg bis Jahres-

ende war allerdings bei Stimmen und Vorziigen unterschiedlich
stark. Der Gewinn bei den Vorzugsaktien Ubertraf mit 35 %
die Performance der LeitbOrsen. Bei den Stammaktien war
Ende 2009 noch ein Anstieg von rund 14 % gegentiber dem
Vorjahresultimo zu verzeichnen. Der Kurs unserer Stamm-
aktie am 30.12.2009 lag bei 409,00 €, unsere Vorzugsaktien
notierten bei 399,00 €.

Dementsprechend ist auch unsere Marktkapitalisierung
gestiegen. Sie lag Ende 2009 bei 707,6 Mio. € und somit um
133,4 Mio. €, entsprechend rund 23 %, Uber dem Jahres-
schlussstand 2008.

Eine von den Bérsen Hamburg und Hannover in Auftrag gege-
bene Studie hat Anfang 2010 gezeigt, dass langfristig orien-
tierte Anleger mit KSB-Aktien eine hervorragende Performance
erzielen kénnen. Vorzugsaktionare, die Ende 1999 bei KSB
eingestiegen waren, konnten nach 10 Jahren mehr als 300 %
Wertzuwachs verbuchen. Damit landete unsere Aktie bei dieser
Untersuchung auf einem bemerkenswerten 10. Platz.

Hohes Dividendenniveau

Das immer noch gute Ergebnis der KSB AG 2009 erlaubt es,
eine Dividende nahezu auf Vorjahresniveau zu zahlen. Wir
werden daher der Hauptversammlung am 19. Mai 2010 eine
Ausschittung an die Stammaktionéare in Hohe von 12,00 €
(Vorjahr 12,50 €) je Aktie vorschlagen. Inhaber von Vorziigen
sollen 12,26 € (Vorjahr 12,76 €) erhalten.



Kursverlauf der KSB-Aktien in €

Motorenbau am Standort Halle

KSB-Stammaktie

KSB-Vorzugsaktie
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KSB-Aktie

Januar 2008 Dezember 2009 | 23. Marz 2010
2009 2008
Dividendenentwicklung (Vorschlag)
Stammaktie
Dividende € 12,00 € 12,50
Dividendenrendite 29 % 3,5 %
Vorzugsaktie
Dividende €12,26 €12,76
Dividendenrendite 3,1 % 43 %
NENNEISTE Vorzugsaktie
ISIN DE0006292006 DE0006292030
Reuters-Symbol KSBG KSBG_p
Bloomberg-Symbol KSB KSB3
Grundkapital 22,7 Mio. € 22,1 Mio. €
Frei gehandelte Aktien ca. 20 % 100 %
Jahresschlusskurs 30.12.2009 409,00 € 399,00 €
Marktkapitalisierung 30.12.2009 707,6 Mio. €




Aufsichtsrat und Vorstand

AUFSICHTSRAT

Dr. Wolfgang Kuhborth, Dipl.-Ing., Frankenthal
(Ehrenvorsitzender)

Dr. Hans-Joachim Jacob, Dipl.-Kfm., Munchen
Wirtschaftsprufer, Unternehmensberater
(Vorsitzender)

Karlheinz Leitgeb, Industriemeister, Pegnitz
stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und
Vorsitzender des Betriebsrats des Standorts Pegnitz
(stellv. Vorsitzender)

Dr.-Ing. Stephan Bross, Erpolzheim
Leiter Konzernbereich Service
(seit 01.01.2010)

Ludwig Udo Kontz, Dipl.-Ing., Kénigswinter
freiberuflich tatiger Ingenieur,
Inhaber der Kontz, Network & Group, Bonn

Klaus Kuhborth, Dipl.-Wirtsch.-Ing., Frankenthal
Geschaftsfuhrer der Klein Pumpen GmbH

Alois Lautner, Dreher, Kirchenthumbach
stellv. Vorsitzender des Betriebsrats des Standorts Pegnitz

Richard Lederer, Dipl.-Kfm., Frankenthal
ehem. im Management des Unternehmensbereichs Pumpen
Energietechnik der KSB AG

Sigrid Maurer, Versicherungskauffrau, Neustadt / Weinstral3e
Gewerkschaftssekretarin der IG Metall Ludwigshafen /
Frankenthal

Heinrich Dieter Muller, Techn. Zeichner, Worms-Pfeddersheim
Vorsitzender des Européischen Betriebsrats, des Gesamtbetriebs-
rats und des Betriebsrats des Standorts Frankenthal

Dr.-Ing. Hermann Nestler, Regensburg
ehem. Geschéftsfihrer der BSH
Bosch und Siemens Hausgerate GmbH

Carl-Wilhelm Schell-Lind, Dipl.-Ing., Wirtsch.-Ing., Freinsheim?
ehem. Leiter Regionalvertrieb Europa
(bis 31.12.2009)

Volker Seidel, Energieanlagenelektroniker, Miinchberg
1. Bevollméchtigter der IG Metall Ostoberfranken

Werner Stegmuller, Dipl.-Kfm., Mering
Partner bei der Horvath & Partner GmbH

VORSTAND

Dr. rer. pol. Wolfgang Schmitt, Bad Diirkheim 2
(Sprecher und Arbeitsdirektor)

Dr.-Ing. Peter Buthmann, Frankenthal
Prof. Dr.-Ing. Dieter-Heinz Hellmann, Frankenthal

Jan Stoop, Bad Dirkheim ¥

Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandate der
KSB-Aufsichtsratsmitglieder in anderen Gesellschaften

' KSB Pumpy + Armatury sr.o. koncernu, Prag, Tschechien
KSB Pompy i Armatura Sp. z 0.0., Warschau, Polen
KSB Finland Oy, Kerava, Finnland
KSB Limited, Loughborough, GroBbritannien
KSB Belgium S.A., Wavre, Belgien
SISTO Armaturen S.A., Echternach, Luxemburg
KSB Italia S.p.A., Mailand, Italien
KSB-AMVI, S.A., Madrid, Spanien
KSB TESMA AG, Amaroussion (Athen), Griechenland
KSB Bombas e Valvulas S.A., Rio de Mouro (Lissabon), Portugal
KSB 00O, Moskau, Russland
KSB Cerpadla a Armatury, spol.sr.o., Bratislava, Slowakei
KSB ITUR Spain S.A., Zarautz, Spanien

Verwaltungsratsmandate der Mitglieder des
KSB-Vorstands in den KSB-Gesellschaften

2 SISTO Armaturen S.A., Echternach, Luxemburg
KSB Finanz S.A., Echternach, Luxemburg
KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston, Stidafrika
KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston, Sudafrika
Canadian Kay Pump Ltd., Mississauga/Ontario, Kanada
KSB America Corporation, Richmond/Virginia, USA
KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune), Indien
KSB Shanghai Pump Co. Ltd., Shanghai, China

Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd., Lingang, China

w

KSB Singapore (Asia Pacific) Pte. Ltd., Singapur

KSB Pumps Company Limited, Lahore, Pakistan

DP industries B.V., Alphen aan den Rijn, Niederlande
KSB ITUR Spain S.A., Zarautz, Spanien

KSB Finanz S.A., Echternach, Luxemburg

PT. KSB Indonesia, Jakarta, Indonesien

KSB Malaysia Pumps & Valves Sdn. Bhd., Petaling Jaya, Malaysia
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FINANZKALENDER

31. Méarz 2010, 10.00 Uhr
Bilanzpressekonferenz
67227 Frankenthal

31. Marz 2010
Einladung zur Hauptversammlung

Anfang Mai 2010
Zwischenmitteilung
Januar — Méarz 2010

19. Mai 2010, 15.00 Uhr
Hauptversammlung
CongressForum Frankenthal,
Stephan-Cosacchi-Platz 5
67227 Frankenthal

20. Mai 2010
Dividendenzahlung

13. August 2010
Halbjahresfinanzbericht
Januar - Juni 2010

Anfang November 2010
Zwischenmitteilung
Januar - September 2010

Im Interesse der Lesefreundlichkeit der Texte
haben wir in diesem Bericht darauf verzichtet,
jeweils die geschlechtsspezifischen Formen aller
Personenbezeichnungen wie ,,Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter” oder ,Geschaftspartnerinnen
und Geschaftspartner” aufzulisten. Entsprechen-
de Bezeichnungen gelten im Sinne der Gleich-
behandlung prinzipiell fir beide Geschlechter.
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KSB Aktiengesellschaft
Johann-Klein-StraBe 9
67227 Frankenthal

Tel. +49 6233 86-0

Fax +49 6233 86-3401

Konzerninformation
Aktuelles zu KSB finden Sie auf
unserer Website: www.ksb.com

Wenn Sie mehr Informationen winschen,

wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations

Ralf Pfundmaier

Tel. +49 6233 86-2053

Fax +49 6233 86-3454

E-Mail: investor-relations@ksb.com

Konzernkommunikation

Ullrich Bingenheimer

Tel. +49 6233 86-2138

Fax +49 6233 86-3456

E-Mail: ullrich.bingenheimer@ksb.com

Konzept und Gestaltung

KSB Konzernkommunikation (A-CC),
Frankenthal

HGB Hamburger Geschaftsberichte
GmbH & Co. KG, Hamburg

Druck / Litho
Ottweiler Druckerei und Verlag GmbH,
Ottweiler

Fotos

Horst Kirsch, Frankenthal

D. W. Schmalow, Mannheim
Susanne Wegner, Stuttgart
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Glossar

Duale Studiengéange

Fermenter

Gleitspalt

Green Building

UNTERNEHMENS- UND FACHBEGRIFFE

Sie werden meist von Fachhochschu-
len in Kooperation mit Unternehmen
aus der Wirtschaft angeboten. Der
Student besucht im Wechsel Vorle-
sungen der Hochschule und lernt ver-
schiedene Abteilungen des Koopera-
tionsunternehmens kennen.

Gartank, in dem man Bakterien unter
Sauerstoffabschluss mit flussigen
Néahrstoffen versorgt und zur Bio-
gaserzeugung vermehrt. Er kann in
liegender oder stehender Bauweise
aus Stahl oder Beton gefertigt sein
und ist luft- sowie lichtundurchlassig.

Spalt, der erforderlich ist, um ein
rotierendes Teil in einem ruhenden
zu bewegen.

,Grines Gebaude”, bei dem in Kons-
truktion und Bau auf geringen Res-
sourcenverbrauch und minimale
Umweltbeeintrachtigungen geachtet
wird. ,, Green Building” bezeichnet
auBerdem ein Programm der Europa-
ischen Kommission, das die Verbesse-
rung der Energieeffizienz und die
Nutzung erneuerbarer Energien in
Nicht-Wohngeb&uden zum Ziel hat.

Plug-and-Pump

PumpDrive

Reluktanzmotor

Ressourceneffizienz

System-Effizienz-
Service

Tauchmotormischer

Pumpen, die fur Plug-and-Pump vor-
bereitet sind, brauchen nur in die
Rohrleitung eingebaut und mittels
Stecker angeschlossen zu werden.
Eine aufwendige Inbetriebnahme
entfallt.

Modular aufgebautes, elektrotechni-
sches System, um die Drehzahl einer
Pumpe dem Bedarf anzupassen.

Eine besonders sparsame Bauform
des Elektromotors, bei dem der Rotor
aus einem weichmagnetischen Mate-
rial wie Eisen besteht und der Stator
die Magnetspulen enthalt. Der Rotor
ist stromlos und nicht mit Perma-
nentmagneten bestiickt.

Effizienz, mit der Energie und Mate-
rialien in der Wirtschaft genutzt wer-
den.

Dienstleistung mit dem Ziel, die Ren-
tabilitat einer bestehenden Anlage

durch die Optimierung von Pumpen,
Armaturen und Rohrleitungen sowie
sonstigen Komponenten zu steigern.

Elektromotorbetriebenes Aggregat,
das vollstandig getaucht mittels eines
Propellers die umgebende Flussigkeit
durchmischt.



Glossar

AfS
EVA

FAHTT
FLHFT
FLAC

IAS
IFRS

ISO

ABKURZUNGEN

Available for Sale *

steht fur die Kennzahl ,,Economic
Value Added*. Hierzu wird perioden-
bezogen die Differenz ermittelt zwi-
schen dem durch das eingesetzte
Kapital erwirtschafteten Gewinn und
den durch den Kapitaleinsatz verur-
sachten Kosten. Der UberschieRende
Betrag ist demnach der erwirtschaf-
tete Zuwachs des Unternehmens-
wertes.

Financial Assets Held for Trading *
Financial Liabilities Held for Trading™

Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost *

International Accounting Standards

International Financial Reporting
Standards (vormals IAS)

International Organization of Stan-
dardization

ISO 14001

LaR
OHSAS

SAP ERP

VDMA

Zertifizierung, welche die Einbin-
dung des Umweltschutzes in das
Management eines Unternehmens
sicherstellt

Loans and Receivables *

bedeutet ,,Occupational

Health and Safety Assessment Series*
und bezeichnet eine Zertifizierung,
die Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz betrifft.

Enterprise Resource Planning (ERP)
ist die Nachfolge-Software von

SAP R/3 der Firma SAP.

Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau

* Deutsche Erlauterungen siehe Seite 72



KSB Aktiengesellschaft
KSB 67225 Frankenthal (Deutschland)
/| www.ksb.com



